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Kulturak talalkozasa
kultUravaltas

1. Bevezetésul: A problémal

Valamennyien részesei vagyunk valamilyen kultdranak,
s kultarak, szubkultirak sokasaganak — minél bonyo-
lultabb a tarsadalom, annél toébbnek egyszerre. A nem-
zeti keret megszabta ,tarsadalom” kultdrajat szokas
legink&bb meghatarozd kulturdlis keretnek tekinteni, de
az értékrendszer, a vilagkép, a tulajdonforma, a mun-
kamegosztasbeli hely, a telepiilésfajta, a nemzedéki
vagy nemi hovatartozas, a vallas/vilagnézet, a (regiona-
lis) ,,kultirkdr” mentén a nemzetnél is tagabb kulturalis
nagycsoportok koérvonalazhaték, mikozben egyszer-
smind tagjai vagyunk a nemzetnél kisebb kulturalis
egységeknek is: intézményeknek és hobbycsoportok-
nak, lakohelyi kdzosségeknek és csaladoknak, tarsasa-
goknak és azonos szokasrend(i vagy azonos izlés(, ha-
sonlé miveltségl emberek csoportjanak, és igy tovabb:
mindez meghatarozott és leirhaté kulturdlis sajatossa-
gokkal ruhaz fel benniinket.

Ezek a kulttrak, részkulturak, szubkultirak éppen
azéltal irhatok koril, hogy kulénboznek egymastdl,
esetenként Utkdznek egymassal; két ember, aki vala-
mely szempontb6l kdzds kultirahoz tartozik, mas tekin-
tetben két, egymastdl élesen kilonbdzé kultira képvise-
I6jeként kerlilhet szembe; ugyanakkor a kultdrak kozotti
hatarok atjarhatok, s kozottik rengeteg atmeneti forma,
keveredés jon létre, az egyes emberek maguk is atmo-
zoghatnak az egyik kultirabdl a maésikba. A kultlrak

1Az els6 4 fejezet és az dsszefoglalas, valamint az 5. fejezet gerin-
ce megjelent a Sik Endre és Toth Judit szerkesztette "Taborlakok,
diaszporak, politikdk' c. kotetben (MTA Politikai Tudomanyok
Intézete Nemzetkdzi Migracié Kutatokézpont Evkényve, Bp. 1996.
67-90. old.) és részben a Kultdra és Kdzosség 1995. szamaban 57-
73. old.
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sajatossagai talan éppen a talalkozasi-utkdzési ponto-
kon, és az atlépésekfolyamataiban a legszembet(ingb-
bek; ezek a talalkozasok és ezek az atalakulasok min-
denesetre kiléndsen alkalmasak a kultirak sajatossaga-
inak tanulményozésara.

Kultirak talalkozédsa sokféleképpen mehet végbe.
Torténhet Ggy, hogy az egyén, valamely kultdra részese,
felkerekedik és atvandorol egy mas kultdraja kornye-
zetbe: ekkor 6 egyenl6tlen helyzetben talalkozik egy
fogadod kultdraval, ez a helyzet az egyén szaméra az al-
kalmazkodas, a bezéarkozas, az elmenekilés alternativait
kinélja, a fogadd kultdra pedig ez esetben Ggy szembe-
stl egy maésik kultdraval, hogy nem tudhatja még k-
I6nvalasztani ezen idegen kultdra sajatossagait az ujon-
nan jott egyén személyes sajatossagaitél. Némileg mo-
dosul a helyzet, amikor az egyéni migracio csoportossa
valik, s mar nem csak egy egyén, hanem egy kulturalis
kisebbség szembesiil a fogad6 kultaraval. (Egyfel6l az
Ujonnanjott kisebbség kulturdlis sajatossagai most mar
hatarozottabban korvonalazédnak, masfelél az alkal-
mazkodas, bezarkdzas és elmenekiilés alternativaihoz
hozzétarsul a sajat kulturalis kisebbségi csoport képzé-
sének lehet6sége is, amely mas értelmet ad alkalmazko-
dasnak, elzarkdzasnak és elmenekilésnek is, és sokkal
hatarozottabban visszahat a fogadd kultdrara is). Ismét
més forméja a talalkozdsnak, amikor nem betagozd6das-
rol van sz6, hanem arrdl, hogy két (vagy tébb) kultira
hatarai érintkeznek, s kozottiik kapcsolatokjonnek lét-
re2 (a kommunikéciotdl a kereskedelmen at a haboruig).
llyenkor mindig valamiféle kolcsénhatds megy végbe,
persze az eréviszonyok igen hamar abba az irdnyba hat-
hatnak, hogy az egyik kultdra folényhelyzetbe keril, a

A szomszédok talalkozasain kiviil ¢ kapcsolatok sokféleképpen
létrejohetnek egyének vagy csoportok utazasaitol kezdve egész né-
pek vandorlasaig.
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masikat (a tobbit) pedig kisebbségi helyzetbe kénysze-.
riti. Akar igy, akar a kordbban emlitett kisebbségi be-
vandorlassal, de gyakran létrejon aztdn az a szituacio,
hogy kultdradk huzamosabb ideig élnek egymaéssal érint-
kezve,3 s ez az id6tényezd is igen fontos modosito er6,
hiszen egészen mas hatdsu a kulturék talalkozésa akkor,
amikor Ujdonséagrol van sz6, mint amikor nemzedékek
sora szuletik bele az ,,egymés mellett élésbe”, az adott
tdrsadalom multikulturalitdsanak tényei k6zé.4

A masik kultaraval, a kulturalis ,,méassaggal” valo
taldlkozast gyakran gy kozelitik meg, ahogy az
etnocentrikus gondolkodast 6sid6kt6l fogva ez magatol
értetdddnek tdnik: van egy homogén kultura, amely egy
hozza képest idegennel taladlkozik. Kérdés azonban,
hogy léteztek-e valaha is homogén kulturék: jellegzetes
tylk-tojas probléma, hogy abbdl a pillanatb6l indulunk-
e ki, amikor két kuilénb6z6 kultira (mondjuk két §sem-
berhorda) taldlkozik, és az egyik szempontjabdl vett
,Mi” (az eredetileg is ottél6k) és az ,,6k” (a jovevények,
idegenek) szembestilése megtorténik; vagy forditva, ugy
gondoljuk, hogy nincs ,els6 kultara”: a sokféleség a
kezd6allapot, és az egyes kultdrak, a kulturalis sajatos-
sagok, a ,,mi”-tudat éppen a kulénb6zdk viszonyahdl,
kilonbbz6séguk tudatositasa altal jottek csupan létre.

3 S persze kultirak — permanens — talalkozasanak formaja a
tartds egydtt élés is, amelybdl bonyolult képletek szarmaznak; (igy
a valamely orszagban él6 nemzetiség életét példaul sok vonatko-
zasban az anyanemzet, mas vonatkozéasokban viszont a kdérnyezg
tarsadalom sajatossagai, megint mas vonatkozasban pedig sajatos
helyzetének egyedi kdvetkezményei hatarozzak meg.)

4 Az Gjabb kor kib@vitette a kultdrak talalkozasanak lehetdségeit: a
tdmegkommunikéciés média olyan multikulturalis vilagot teremt,
ahol a tobbi kultdra megismerése, s6t, a kultGrak integracidja is le-
hetséges az egyes kultdrak kozti kdzvetlen térbeli érintkezés nélkil
is.
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A vilagban igen sok lehet6ség van ma is a kultlrak
talalkozasanak tanulmanyozéasara. A leglatvanyosabb-
nak azok az esetek t(innek, amikor a fejlett centrum-
orszagok képvisel6i talalkoznak az amazoniai indianok
vagy a kalahéari busmanok kulturaival, &m korantsem
biztos, hogy valoban ezek a talalkozasok a legalkalma-
sabbak a jelenség vizsgalatara: ezeknek az eseteknek a
feldolgozéséaba ugyanis a kultdrantropoldégusok minden
ellenkez6 eréfeszitése dacara belevegyilhet egy masik
szempont is: az emberiség sajat maltjaval val6 talalko-
zasénak élménye, a ,.fejlédés”, a ,haladas”, a ,.civiliza-
ci0” szempontja. (A kutatdé ugyan Kkiindulhat abbdl,
hogy & egyenértékiinek tekinti a kultirakat, s6t, szemé-
lyes nosztalgiakat is kifejthet a ,,romlatlan”, ,természe-
ti” kultirdkkal szemben, az egyirdnylsagot maguk a
taldlkozé kultarak viszik bele a talalkozasba, azaltal,
hogy a ,,romlatlanok” és ,természetiek” Ugy veszik at a
,»Civilizaciék” kulturalis hatasait, hogy az az integralasi
kisérletek utan fokozatosan vagy éppen rohamosan szét-
fesziti korabbi kultrdjuk szerkezeti kereteit is; mig a
maésik irdnyban ha van is atvétel, az semmiképpen sem
strukturalis, legfeljebb szinez6.) Ez az egyenl6tlenseg,
egyiranyusag egyébként minden kulturalis taldlkozas-
ban benne rejl§ lehet6ség, az egyes kulturak az esetek
nagy részében magukat fejlettebbként igyekeznek elfo-
gadtatni.5

5 Amikor két egyenl6tlen helyzetl kultira talalkozik, az ,,er6sebb”
vonzasa — az adaptacios folyamat végallomasaként — gyakran
eredményezi a ,,gyengébb” beolvadasat. llyenkor mindig megfo-
galmazodik a veszély, hogy valami értékes — az archaikusabb vi-
szonyok koziil jottek magukkal hozott értékei, kultiraja — elpusz-
tul, s ezzel a befogado kultdra is a lehetségesnél szegényebbé va-
lik. Szerencsére a kultdravaltds a kulturdk talalkozésanak csak
egyik alesete. A kultdrak talalkozasanak lehetséges egy olyan
modja is, mikoris a talalkozasnak az a kdvetkezménye, hogy a kii-
16nb6z6 kultdrak értékei szintetizalddnak, s bel6liik Gj mindség jén

8
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A fejlettség szempontjat persze meg lehet keriilni
egyfajta strukturalista-funkcionalista szemlélettel. Ha
példaul a kozépiskola és egyetem kozti kulturélis valtas
sajatossagait vizsgaljuk is, nem feltétlenil szlikséges, s
nem is igazan célravezet6 ezt a ,.kozépfok™- "felséfok”
kifejezések sugallta mingsité kulénbségtétel kiséretében
tennlink. Sokkal termékenyebb, ha abbdl indulunk ki,
hogy sziikségképpen kilénb6z6 — szerkezetiik, funk-
cioik kulénbségeib6l kovetkez6 — (kulturalis) sajatos-
s4gai vannak a két iskolatipus vilaganak, s ezeket vala-
mely kdz0s nevezd mentén egyenranguként lehet leirni.
Ebben az esetben sem lehet eltekinteni azonban attél a
tényt6l, hogy az egyik iskolatipusbhdl a masikba atlépd
egyén szamara ugyanakkor a két kultdra kozti valtas
egy fejlédési, egymasra rétegz6dési folyamatba is beil-
leszkedik, (még akkor is, ha azt [is] hangsulyozza, hogy
az egyetemi kultdra mi mindenben jelent elszegényedést
a kozépiskolaival szemben).

Még nagyobb koriltekintést igényel az olyan kultd-
ravéaltdshoz val6 viszony, amely egész tarsadalmak
kulturélis atformalodasat jelenti. Jelenleg Magyarorsza-
gon is igen latvanyosan zajlik egy ilyen kulturavaltas:
évtizedek Ota nyomon kisérhet§ az az individualizicios
és moderniz4cios folyamat, amely ha nem is toretlen
egyenesvonalusaggal, de kétségbevonhatatlan trendként
mkodik, s amelynek (0 16kést és Uj dimenziét adott a
rendszervaltas, a ,,fejlett Nyugathoz csatlakozas” céljat
minden korabbinal inkabb egyértelm(sitd fordulata. Ez
az individualizaciés és modernizacios trend6 tény. Er-

létre. llyen szintetizal6das a torténelemben tobbszor létrejétt, de az
igazi szintézis viszonylag ritka; feltételezi a (kélcsonds) tolerancia
ndvekedését és az érdeklddés kolcsondsségét egymas sajatos néz6-
pontja, az ebben megnyilvanul6 értékek irant.

6 Nem bocsajtkozunk bele az ,,individualizacié” és féként a ,,mo-
dernizacio” értelmezése koéril oly sok vihart kavart vitdkba:

9
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telmezése azonban korantsem egyértelm(. Lehet
fukuyamai egyoldalusaggal a torténelem kikerulhetetlen
céljanak tekinteni, amely felé minden kultiranak mo-
zognia kell, s amely felé minden kultira mozog is. E
szemlélet ellenpontjaként lehet e folyamatot a természe-
tes-egészséges kultlrakat, értékeket, életvilagokat le-
rombold, pusztitd fejleményként is értelmezni, amely
ellen a fenyegetett mas tipust kultiraknak védekeznilik
kell. Lehet a leegyszer(sitett marxi modell szerint Kike-
rilhetetlen, de atmeneti jelenségnek tekinteni: eszerint
az emberiségnek at kell esni az individualizacionak és
az indusztridlis modernizciénak a mai centrum-
orszagokban mar végbement ismeretes fazisain, hogy
majd valaha eljusson egy olyan tarsadalomba, amelyben
e fejlemények negativumain is tal lehet majd Iépni. Vé-
gul létezhet a folyamatnak olyan értékelése is, amely azt
pusztdn tényként kezeli, s feltételezi, hogy a torténe-
lemben mindig kihivasok, s ezek megvélaszolasara al-
ternativak léteznek, amelyek kozil csak egyik az az al-
ternativa, amelyet ezek az individualizacios és moderni-
zacios trendek képviselnek, vagyis léteznek, létezhetnek

individualizacion a tovabbiakban azt a — t6bbhelyitt megindult,
de — klasszikusan Eurdpaban végbement, majd onnan szétteijedt
folyamatot értjiik, amely az egyént ,levalasztja a kdzdsség koldok-
zsinérjarél”, a hagyomanyos ,,Gemeinschaft” tipust kdzdsségeket
»Gesellschaft” tipusi kozdsségekkel, illetve a pénzkozdsséggel
valtja fel; a kdzdsség korabbi els6dleges értékvoltat fellazitva 6n-
értékké teszi az egyén dnérvényesitését, személyes boldogulasat és
autonoémidjat; az ember vilagat pedig, — a makrokozmoszt éppulgy
mint a mikrokozmoszt — szintén targyi individualitdsokka, fo-
galmi monaszokka ,,individualizalja”. ,,Modernizacionak" azt az
individualizaciotol elvalaszthatatlanul végbemend — s térténelmi-
leg is ugyanonnan kiindulé — folyamatot tekintjilk, amelynek fébb
jellemz6i az indusztrializaci6, a piacgazdasdg, a tékeviszony do-
minans helyzetbe keriilése, a célracionalis gondolkodasnak ezekkel
a valtozasokkal 6sszefonddo elbretorése, a termelés allandé bovi-
tése és az ezzel dsszefligg6 haladasideoldgia.

10
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mas, ezekkel a folyamatokkal legaldbbis egyenértéki
lehetségek is. 7

Az utbébbi értékeléesmod szellemében javasoljuk ér-
telmezni 1993 és 1995 kozott végzett vizsgalatunk
aldbbiakban bemutatand6 eredményeit.

7 Most nem is szélva arrdl, hogy ezek az individualizaciés és mo-
dernizaci6s folyamatok maguk is igen sokfélék, masképpen zajla-
nak és mast jelentenek mondjuk a Tavol-Keleten és Kozép-
Eurdpaban, Latin-Amerikaban vagy Afrikaban. (E sokféleség na-
gyon fontos és tanulmanyozand6 tény akkor is, ha mi itt a tovabbi-
akban nagyrészt e folyamatok kdzos elemeire helyezziik a stlyt).
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2. A KUTATAS KERDESFELVETESE

Kutatasunk abbdl indult ki, hogy az individualizacio
folyamata kivaléan vizsgalhat6 azokban a helyzetekben,
amikor egyes egyének vagy csoportok olyan teljes vagy
részleges kultiravaltast hajtanak végre, amelynek soran
a kibocsatd és a fogadd kultdra kulénbségei nagymér-
tékben éppen a kultarék individualizaltsaganak eltérése-
iként értelmezhet6k. (Egy kevésbé individualizéltabb
kultarabdl egy individualizaltabba keriil6 ember eseté-
ben ugyanaz a folyamat, amely egy tarsadalom bels6
fejlédésében végbemegy, sarkitottadban és felgyorsulva
figyelhet6 meg.) Az egyének ilyenkor a régi és az (j
konfliktusaban, dramai stritésben élik meg a két kultira
szembesiilését, és sajat bels6 konfliktusukként a kultd-
ravaltas egyes mozzanatait. igy masfeldl ezek a helyze-
tek a kulturavaltas altalanos torvényszeriiségeinek, ant-
ropoldgiai, szocialpszichologiai mikromechanizmusai-
nak tanulmanyozéasahoz is ideélis terepnek tekinthet6k.
A kilonbozd kultardk taldlkozasa soran lehet az
egész kulturalis kozosség is a talalkozas (egyik) alanya,
s az egyes ember ilyenkor nagyrészt kulturalis k6zossé-
gének részeként viselkedik; a mindennapi életben azon-
ban altalaban egyének taldlkoznak egymassal, s a kultu-
rak szembesulése egyéni képviselbiken keresztil, illetve
azok belsé konfliktusaiban zajlik. (A talalkozas alanya
ilyenkor nem ,,a” kultdra, hanem az egyén). llyen kultu-
ralis konfliktusok gyakran figyelhet6k meg kilénb6z8
kulturdlis talajbdl szarmazottak Ugynevezett ,,vegyes
hazassagaiban’, eltér6 szokasrendl szomszédok egy-
mas mellé keriilésekor; barmilyen csoport létrejottekor,
amelybe kulturdlisan kilénb6zd tertletekrél verbuva-
I6dnak a tagok; és ez torténik gyakorta az egyének radi-
kalis életformavaltaskor is, amikor példaul valaki hosz-

13
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szabb id6re egy, az 6vétdl jelentdsen kilonbdz6 kulta-
raba csoppen; s6t, még egy kultdran belll is, ha valaki
egy jelentésen kulonboz6 értékek szerint mikodé teri-
letre kerl at, (példaul értelmiségibdl politikus vagy se-
gédmunkas, apparatcsikbdl véllalkoz6 vagy Ujsagiro
lesz).

,Ertékvaltas—kultaravaltas” cimi, az OTKA tamo-
gatasaval (T-6865 sz.) folytatott kutatasunkban harom
olyan csoportot vélasztottunk az individualizacié és a
kultdravaltds egylttes vizsgalatara, amely tagjainak
életében ilyen radikalis életformavaltas ment végbe.

a. ] Erdélyb6l Magyarorszagra attelepilt és legalabt
1 éve itt él6, és

b. ] hosszabb ideig, legaldbb 1 évig (dsztondijjal
el6addként, munkavallaldként) az USA-ban tartdzko-
dott, de onnan visszatért értelmiségiek kdrében vizsgal-
tuk az eltér6 individualizaltsagl kultaradk (Erdély-
Magyarorszag, illetve Magyarorszag-U.S.A.) szembe-
stllésének élményét és hatasait.

c. ] Kutatdsunk harmadik csoportjat egy masfajt
kultaravaltas résztvevéi, a kormanyzati és partappara-
tushdl a vallalkozoi szférdba atment, és legalabb 1 éve
ott tevékenyked6 értelmiségiek képezték: a kultlravaltas
— a masik két csoporthoz hasonléan — végs6 soron az
6 esetiikben is egy individualizaltabb (és a korabban
megszokottdl tébb ponton és szerkezetileg eltérd) kultd-
rdba valo atlépéstjelentett.8

8 Természetesen e csoport kultGravaltasa némileg eltérd: egészen
mas dolog Ugy valtani, hogy atvandorlunk egy masik, a mi megje-
lenésiink el6tt is adott sajatossagokkal biré vilagba; mint Ggy, ha
megszokott vilagunk valtozik koruldttiink. Kézds vonas viszont,
hogy mindegyik esetben kemény konfliktusok és adaptacios nehéz-
ségek addédhatnak az egyén szdmara. (Az apparatusbol érkezett
csoport esetében tovabba a kultiravaltas nyilvanvaléan nem csak -
- és az esetek nagy részében nem is elsésorban - individualizal6-
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A héarom csoport tagjaival9 készitett to6bboras (3-12
Oras) strukturdlt mélyinterjuk segitségével igyekeztink
feltarni a kérdezettek ,fogad6é tarsadalom”-képét, a
kulturak talalkozésa — a kordbbi életik sordn bennik
bels6vé valt , kibocsatd kultura” és a fogadd tarsadalom
kultarajanak taldlkozédsa — (illetve esetenként a kultu-
ravaltas)0kivaltotta éiményeiket.

Az interjuk azon a feltételezésen alapultak, hogy aki
egy, az altala korabban megszokotthoz képest jelent6-
sen mas sajatossagokkal bird és éppen az individuali-
zaltsag mértékében attdl mindenképpen eltérd kultira-
val talalkozik, és annak kdézegében huzamosabb id6t
eltolt, akarhogyan is viszonylik ehhez a kulturdhoz,
mindenképpen szembesilésre kényszerik a megismert
0j fenyében rm”ismehezebb egyediil-lehetségesnek,
egyedil-jénak vélni azt a kulturat, amelybe belesziile-

dast, hanem politikai és ideologiai valtast is jelent, ennek vizsgala-
ta azonban jelen kutatasunknak nem targya.)

9Mindharom csoportban 30-30 interjit terveztiink, ezt azonban —
mivel a kapott kutatasi timogatas az igenyeltnél sz(ikebbnek bizo-
nyult — némileg csokkenteni kellett: végll a harom csoport mind-
egyikében 15 és 20 kozotti interja késziilt cl. Ez a populacié cse-
kély, arra azonban mindenképpen elegendd, hogy az interjuk alap-
jan ellen6rizhetd hipotézisek legyenek megfogalmazhatdak az
individualizacids kultdravaltas természetérdl is.

10 Az Amerikabdl hazatér6k csoportja — s ez némileg a tébbieké-
t6l eltérévé teszi az 6 véleményeik szerkezetét is — a kiils§ szem-
1616 helyzetébdl itéli meg a fogadd kultdrat, s akar vonzd, akar ta-
szitd vonasait hangsulyozzak, a korilményekhez valé adaptalodas
naluk megdrizheti ideiglenességét, s igy nem is kell olyan mély-
ségben végbemennie. Kultdravaltas az 6 esetilkben csak kivétele-
sen mutathato ki; azoknal, akik az Amerikaban tapasztaltak hatasa-
ra gyokeresen atformaljak értékrendjliket, életfelfogasukat, gyakor-
latukat. A masik két csoport azonban életgyakorlataban val6ban
kultira valtast él meg, s csak ketten-harman nyilatkoznak ugy,
hogy ezt a valtast nem viszik végig, és esetleg visszatérnek kibo-
csajto kultdrajuk kozegébe.
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tett; (de persze e szembesiilésben mindig adva van az a
lehetdség is, hogy megerdsddjék a sajat kultira egye-
dil-jé voltanak hitében, s az idegent mint furcsat, ter-
mészetellenest, rosszat utasitsa el). A szembestilés, a két
kultara valamilyen egymaésra vonatkoztatdsa azonban
elkeriilhetetlen. Ertelmiségi mintat valasztottunk, ami
az atlagosnal erBsebb reflexios magatartast, helyzet-
elemzési és értékelési tudatossagot igért, am ebbdl per-
sze az is kovetkezik, hogy a kapott eredmények — a
vélemények, az élmények, a reakciok — természetesen
egészen masok lehetnének nem-értelmiségi csoportok
esetében, az eredmények értelmezésénél ezt minden-
képpen figyelembe kell venni.

Mindenesetre ami a szembesilés barmelyik fajtaja
esetén bekdvetkezik, az a ,,massag” tapasztalata: annak
érzékelése, hogy az élet milyen sok teriiletén lehet més-
hogy élni, gondolkozni, cselekedni, mint ahogy azt mi
magunk tesszlk. Ez a tapasztalat mindenképpen megje-
lent és hangot kapott mindharom vizsgalt csoport eseté-
ben. Ha tehat arra voltunk kivancsiak, hogy az indivi-
dualizaltabb kultaraval valo talalkozas — és ahol vég-
bement: a kultdravaltds — milyen mozzanatokbdl te-
vOdik dssze, akkor az interjut annak végiggondolasaval
kellett felépiteni, hogy mi minden isjatszhat egyaltalan
szerepet abban, hogy a killdnbdz6 kultdrajua embereknek
akar egyetlen napjuk is oly kulénbéz6? Mi minden
jatszhat szerepet két kilénb6zé individualizaltsagl
kultara felépitésében? Mi minden jatszhat szerepet a
kultaravaltas folyamataban?
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3. A KULTURALIS ,,MASSAG” OSSZETEVOIROL
(AZ INTERJU TEMATIKAJA)

Az egyik legszembetlinébb kilonbség-teriilet lehet a
targyi kultarédk, a targyi kornyezet kildnbsége. Van,
amikor pusztan a targyi kdrnyezet olyan egyértelm(ien
utal a kultdra kilénbségére, hogy az egymashoz kozeli-
tés a kornyezet teljes megvaltoztatasat igényli. 1l

Szintén szembet(inG lehet a mozgastér és a térki-
hasznalas kilénbdz6sége. Kultiranként nagyon valtozo
az, hogy az emberek ott mit tekintenek tagassagnak,
kelld, ill6 tavolsagnak; hogy egy térben otthonosan mo-
zognak, vagy elveszettnek érzik magukat.

A kovetkezd megkuldnboztetd jegy az id6haztartas.
Egészen eltér6 lehet a kiilonb6zd kultdrdkban, hogy mi
minden fér egy napba, milyen tevékenységre mennyi
idét forditanak. A munka-pihenés ritmusa, aranya oly
mértékben kilénbdz6 lehet, hogy az egyik kultira ne-
veltje a mésikat elviselhetetlenil lassinak, vagy tulzot-
tan gyorsnak (lustdnak vagy esztelenul kapkoddnak) ér-
zékelheti.12

Kils6 szemnek kiiléndsek lehetnek a legelemibb
szokésok is: aki nem ismer egy funkciét, egészen félre
is értelmezheti. Az eltér§ mindennapi szokasok az egyes
kultarék legszembet(in6bb vonéasai kdzé tartoznak.

1 Kilonbség lehet az adott kultiraban rendelkezésre allo targyak
hozza uk valé kotédésién. (Olyan

tarsadalmakban példaul, ahol a gyakori lakéasvaltoztatas az élet-

forma természetes velejardja, tobbnyire a targyakhoz valé kotédés

is kisebb.)

P Kozismertek azok a kiilénbségek is, amelyek alapjan mas nap-
szakot talal az aktiv ébrenlétre, illetve a pihenésre megfelel6 id6-
nek példaul egy északi és egy mediterran orszag lakdja.
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Kulturélis kuldnbség, és az eltéré kultardkban nevel-
kedettek kozott (tkdzés forrasa lehet, hogy az adott
kultaraban mikor milyen segitséget, szolgéltatast lehet,
illik igénybe venni. Hogy idegen moshatja-e az ember
szennyesét, hogy fodrasz nyirja-e a hajat; s6t, még az
orvos igénybevétele is problémat jelenthet (sok esetben
példaul a férfi, mégha orvos is, nem vizsgalhat meg ru-
hatlan asszonyt). Az egészségkulturaban kildnben is
igen nagy kilénbségek vannak: mi szamit betegségnek,
mikor kell orvost hivni, és egyaltalan hogyan gyogyit-
sunk valakit, hiszen itt a sdmantdl a természetgydgy-
&szon &t a klinikai személyzetig eléggé sokféle megol-
das igénybevehetd.

Természetesen jelentds kilonbségek lehetnek az em-
beri kapcsolatok terén. Ki szamit a csaladhoz, mit jelent
a csaladhoz tartozas, mit jelent a baratsag, mi a szerepe
a szomszédoknak, kik az ellenségek, milyen kapcsola-
tok jellemz&ek a munkahelyi egyuttm(ik6dés sorén stb.?

A csaladon beliil milyen a szerepmegosztas, hogyan,
milyen elvekkel és szemlélettel nevelnek gyereket; mi-
lyenjellemz8i vannak gyerekeik viselkedésének?

Az emberi kapcsolatok mikddésében meghatérozé a
kommunikacio, s igen nagy eltérések lehetnek a kom-
munikacié mddjaban is. Hogy egyaltalan mikor lehet
megszolalni? Hogy milyen kozegben milyen stilust
hasznalnak? Hogy mirél lehet, illik egyaltalan beszélni?
Hogy mi szamit himek és az honnan szarmazik? Jel-
lemzdek lehetnek a pletykédk, a rémhirek; hogy mennyi
és milyen metakommunikacid, a beszédet kisér6 gesz-
tus, mimika engedélyezett?

Az emberi kapcsolatok koréhez tartozik az is: mib6l
lehet konfliktus az adott kultiraban és hogyan kezelik
ezeket a konfliktusokat? (Ehhez persze azt is latni kell,
hogy példaul mi szamit az adott kultirdban sértésnek,
hiszen ha ezt nem ismerjiik, vétlen-akaratlan is heves
reakciokat vonhatunk magunkra.)
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Eltéréen alakul az is, hogy egy kultdrdban hol hu-
z6dnak aprivat szféra, az intimitas, illetve a nyilvanos-
sag hatarai. (Van, ahol a szexualitds nem tartozik az in-
tim szférdhoz, masutt a jovedelem is teljes mértékben
oda tartozik. Van, ahol a betegségrél nem illik nyilva-
nosan beszélni, van, ahol az iskolai ellen6rz6 konyv el-
képzelhetetlen beavatkozas lenne az egyén szabadsaga-
ba. Van, ahol nem szokas rakérdezni a masik vallasara,
masutt ez természetes, viszont botranyosnak érzik, ha az
ember valamely lelki probléméjaval hozakodik eld.)

Mindebbdl kovetkez6en nagyok lehetnek a kiilonb-
ségek abban is, hogy hol, mikor, mi szdmit ill6nek vagy
illetlennek? Mik a tabuk?

Latvanyosan kilonbozdek lehetnek a nemi szerepek
Ami az egyik kultdraban férfiatlannak szamit, az masutt
éppenhogy férfias; amit itt ndietlennek, n6héz nem ill6-
nek itélnek, az amott teljesen elfogadott.

A vallas, a hiedelmek szintén meghataroz6 szerepet
jatszanak egy kultura mindennapjainak alakulaséban.
Ehhez is kapcsolodik az innepek lehetséges kiillénbdz6-
sége. Megintcsak az, hogy mi szamit Gnnepnek, hogyan
kell Unnepelni, és mit milyen ritusok vesznek koriil,
(ideértve a gyasz szokasrendjét is).

A szlUk értelemben, a mivel6dés értelmében vett
kultdra szokéasaiban is eltérhet, hogy kik vesznek részt
benne, és egyaltalan mi szdmit kulturélis tevékenység-
nek?

Kilonbdzhetnek egymastdl az egyes kultdrak abban
is, hogy hogyan viszonyulnak a tarsadalom belsé tago-
I6dasahoz, aatalomhoz és egyéb egyenl6tlenségekhez.
Egyaéltalan: milyen csoportokra tagolédik a tarsadalom,
azok kozott milyenek a viszonyok? Mi szamit szegény-
ségnek és gazdagsagnak, a gazdag hogyan viseli el a
szegénység létét, a szegény mennyiben tartja természe-
tesnek mésok gazdagsagat?
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Az is nagyon fontos, hogy az adott kultirdban mi a
hatalom’, mit, kit ismernek el az emberek fens6bbség-
nek, s afensébbségetfélik-e, vagy éppen megvetik? A
hatalom szempontjai egybeesnek-e a hatalomnak alave-
tettek szempontjaival?

Milyen az adott kultardban uralkodd vilagképi Mi-
lyen vildgképek vannak még jelen?

Melyek a leghangsulyozottabb értékeiéi

Végul — bér persze nem meritettik ki teljesen a
kultarak kozti kalonbségek forrasait — kiilonbdzhet az
is, hogy az egyes kultardkban mi irdnyitja az egyének
céljait, ambici6it? Mirdl gondolja ugy, hogy el kell ér-
nie; mi szamit sikernek? (Ha az ember ambicioi egészen
masok, mint a kornyezetéi, akar Oriltnek is tarthatjak
olyan torekvései miatt, amelyeket egy masik kdzeg vi-
szont tiszteletben részesit; s masfeldl nagy csalédasok
forrasa lehet, ha valakinek az egyik kornyezetben ma-
gasra értékelt eredményességét egy masik kultdra talaja-
rol semmisnek mindsitik.)

Mindezekkel szembesil, aki egy masik kultdraval
taldlkozik, s ami ebbdl mas, mint az 6vé, arrol el kell
dontenie: vonzza-e vagy taszitja; beépiti-e sajat életgya-
korlatdba, vagy idegenkedve elfordul t6le? Ezekre a
szempontokra fliztik fel tehat interjukérdéseinket. Mi
tlnt fel — atkeriilve egy masik kultira kdzegébe — a
targyi kornyezet, az id6haztartds, az emberi kapcsola-
tok, az uralkodd értékek stbh. kilonbségeibdl; miben bi-
zonyult masnak az Uj, mint a régi?
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4. Eredmények I.
Az INDIVIDUALIZACIO OSSZETEVOI

Az interjukbdl képet kapunk arrél, hogy milyennek lat-
jak a kérdezettek kibocsatd kultargjuk és a fogadd kul-
tara kilonbségeit. Ebben a képben egyitt lesznek jelen
az objektiv kulénbségek a szubjektiv megitélésekkel.
Nekiink azonban nem az a célunk, hogy Erdély és Ma-
gyarorszdg kulturdlis kilonbségeit, vagy az U.S.A.
kulturdlis sajatossagait leirjuk: benniinket ebben az
esetben éppen az érdekel, ami az objektiv és szubjektiv
tényez6k egyutthatasa altal a kérdezettek tudataban le-
csapodik. Mit vesznek 6k észre, mi szamit az 6 sze-
miikben fontos kildnbségnek: milyen polgérosulasi,
individualizacios folyamatok mutathatok ki azok szem-
Iéletében, akikkel — illetve akik koril — ezek a folya-
matok megtorténnek? (Ebben a képben természetesen
megjelennek az ,,objektiv”’ tényezdk is — példaul az
individualizacid, a modernizacid, a polgarosulas jelleg-
zetes intézményi velejar6i —, de a leghangsulyosabb az,
hogy mit emelnek ki a megkérdezettek, mely életteriile-
teken érzik 6k a legjelent6sebbeknek a kiulonbségeket;
ha véltoztatnak, az élet mely elemeit valtoztatjak els6-
sorban? Vagyis: az életgyakorlat és a tudat mely eleme-
iben, mely mikromechanizmusokban érheték tetten a
keresett valtozasok?)

Egy idegen kultara kilénbségei nyilvanvaldéan azo-
kon a pontokon a legszembet(in6bbek, ahol érzékelhet6
(lathato, targyi jelekben megnyilvanuld) kilénbségekrol
van sz6, (pl.: Amerikdban fabol épitik a hazakat); de ott
élhetdk at a legmélyebben, ahol az ember szocializacio-
janak érzelmileg legérintettebb elemeibe tk6znek.
(,Ezek nem segitenek az embernek, mert 6k ugy gon-
doljék, hogy azzal betolakodnak a privat szférajaba”). A
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,»mas”-t ott érzékeljik a legdramaibban, ahol az valdban
nagyon ,mas”, mint amit gyerekkorunkban természe-
tesként magunkéva tettiink, s ha elindulunk a kultdra-
valtas Utjan, éppen ezeken az elemeken a legnehezebb
véaltoztatnunk. (A kultiravaltds éppen akkor mondhat6
sikeresnek, ha ezekben is végbement a valtozas).
Amikor egy kevésbé individualizalt kultira tagjai
egy individualizaltabb kulturaval taldlkoznak, a kiilénb-
ségek legdramaibban — s ez magatdl értet6d6 — ebben
az esetben is olyan jelenségekkel kapcsolatban tlinnek
szembe, amelyeket egészen masképpen értékel a kibo-
csato, ,,kdzosségibb” kultdra. (S ezek a kilénbségek 1é-
nyegében ugyanazok példaul az Erdély-Magyarorszag
viszonyitdsban, mint Magyarorszag [vagy Kelet-
Eurdpa] és Amerika szembeallitasakor.)
« Nagyobb az egyének - 6nalldsaga,
- Ontudata,
- kommunikéacios képessége;

» Kkisebb a tekintélytisztelet;

» sokkal kevéshé érzékelhetd a kozdsségi szolidaritas
m(ikodése;

» sokkal tobb dolgot tekintenek a ,,privacy” részének,
,.maganugynek’;

» a hézassagok sokkal inkdbb érdekkapcsolatok,
mindkétfél elsésorban a maga személyes érdekeit
igyekszik érvényesiteni benne;

» an6kemancipéaltabbak;

» személytelenebbek és formalisabbak az emberek
kozti érintkezésformai;

»  kevéshé meleg a szlil6—gyermek viszony;

» a gyerekneveléshen a mindent megengedd, 'laissez
fairé' elv uralkodik; stb.
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Mindezek a kiilénbség-megfigyelések arrdl szdlnak,
hogy az (individualizaltabb) fogad6 tarsadalmak érték-
rendszere 4talakult: amit kordbban a kdzdsség primétu-
sa alapjan alakitottak (az egyént szolidaritasra, tekin-
télytiszteletre, alkalmazkodasra, erésfliggésre nevelve),
azt most egyénkozpontlan (az egyén Onérvényesitése
koré szervezetten, az egyént korai 6nallésagra szoktat-
va) teszik. JOl jelzi a valtast egyes fogalmak értéktartal-
ménak modosulasa is — a fogalmak, kategoriak atér-
telmezése mindig alkalmas indikatora a valtozasoknak
— mig a hagyomanyos értékrendszer( kultdrdban az
..erdekkapcsolat” példaul negativ kicsengésti fogalom,
s a szocializacié soran nemkivanatos, 6nz6, blinés ma-
gatartasként igyekeznek tavoltartani az ilyen kapcsola-
tok kialakitasatél az egyént; addig a kultdra individua-
lizacidjaval ez az értéktartalom is metamorfézison megy
at, és az ,érdekkapcsolat” célszer(i, természetes maga-
tartasként bekerul a valaszthat6, esetenként egyenesen
ajanlatos mintak korébe. (E valtozast — miként a tobbi,
felsorolt valtozast is — van aki felszabadulasként, s
van, aki erkdlcsi lesullyedésként éli meg; ez azonban
mar az egyének kiildnbdz6 reakcidja csupan, s nem
véltoztat azon, hogy a tarsadalom individualiz&cidjaval
e magatartasi, dontési, nevelési, gesztusokbeli véltoza-
sok, atértékelések tomegesen megfigyelhetdek).

Hasonld élességgel érzékelik a kulénbséget az indi-
vidualizaltabb kultaraval taldlkozék egy masik jelen-
ségcsoport tekintetében is. Megallapitjak, hogy a foga-
do tarsadalmakban:

» az egyének allandé megmérettetésnek vannak kité-
ve;
» sokkal nagyobb - a munkaintenzitas;
- a tempo;
- a mindennapi stressz;
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e az értékelési rendszerben (a teljesitménymotivacio
kialakitdsaban) a ,,magasjutalom—nagy bintetés”
elve érvényesil;

* nem szokas gyengeséget mutatni;

e abetegség is a lemaradas veszélyéhez két6dik;

» az emberek ritkan segitenek egymasnak, mert azt a
maganligyekbe valé beavatkozasnak, az ©nérzet
megsértésének érzékelik; mar kis kort6l arra nevelik
az egyent, hogy énmaga igyekezzék boldogulni;

» anemekkozott is allando harc, parbajfolyik; stb.

Mindezen jelenségek a verseny meghatarozo szere-
pére utalnak az individualizaltabb kultirakban. Verseny
és individualizacid persze egymassal is szorosan 0ssze-
fugg: ahol az individualis 6nérvényesités az egyéni bol-
dogulas f6 mddja, ott a tarsadalom szerkezeti alapja
éppen az individuumok versenye. (Vannak olyan jelen-
ségek, amelyekben el sem lehet valasztani, hogy az in-
dividuum-elv, vagy a verseny-elv uralja 6ket: ilyen pél-
daul az a sokak altal emlitett tény, hogy az individuali-
zaltabb kultarékban a gyerek nevelése soran arra figyel-
nek az iskoldban [is], hogy a gyerek miben j6, mi az,
amit tud, (s nem arra hogy mi az, amit nem). Ez a gye-
rek Ontudatat, individuum-tudatat nagyban megerésiti,
ugyanakkor elinditja a versenyben: neked ebben és eb-
ben jonak — azaz méasnal jobbnak — kell lenned,
gy6zndd kell.)

A mas kultarabdl jottek az individuum-elviségen és
a versenyszellemen kiviil szdmos mas sajatossagat is ér-
zékelik az individualizaltabb tarsadalmaknak. Az indi-
vidualizacidval, a kdzosség meghatarozd tekintélyének
halvanyuldsaval parhuzamosan a teljes személyiséggel
szolgalt tekintélykdvetés is visszaszorul. A pénz, (az (j
kozossegkepzd erd) valik a legfébb értékmérévé; a mi-
nél nagyobb gazdagsag megszerzése az egyik legf6bb
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célla. A pénzviszonyok mindent &thatnak; mindent
megfizetnek, a barati szivességet is. A szegények és
gazdagok kilonbségei sokkal széls6ségesebbek. Az
egyes rétegek ,kasztként” kilonulnek el egymastdl,
szembet(iné a szegregacid. A fizet6képes kereslet sza-
méra Oridsi az &rukinalat. Aez ,,id6 - pénz” jelszd nevé-
ben az emberek id6beosztasa minucidzussa, egymasra
szant idejuk kiszamitotta valik. A (rideg és/de prakti-
kus) célszer(iség hat & mindent. A munka élesen elvalik
a szOrakozastdl, a maganélettdl, a nem-munkatol. Az
iskola gyakorlatias, az ,.életre” nevel; hattérbe szorul a
klasszikus kultara. Igen er6s a specializacio. A politika
nem hatja at az emberi élet nagyobb részét. Tobben azt
hangsulyozzak, hogy az emberek a kiils6ségek tekinte-
tében sokkal tobbfélék, am gondolkodasukban unifor-
mizéaltabbak. E jelenségek olyan, az individualizaltabb
és modemizéaltabb tarsadalmakra jellemz6 eszmények
megnyilvanulasai, mint a célracionalitas, a pragmatiz-
mus, apiacgazdasag uralma. (Es mindezek megintcsak
megjelennek az Erdélyb6l Magyarorszagra jottek meg-
figyeléseiben éppugy, mint a Magyarorszagrél az
U.S.A.-ba latogatokéban, tehat az individualizacios és
modernizacids folyamat altalanos velejardinak tekinthe-
ték; amely folyamat viszont ugy tlinik, valéban folya-
matként, folyamatos valtozasként megy végbe, hiszen
ugyanaz a valtozas érzékelhetd mindegyik lépcséfokon:
az erdélyi a maga kibocsaté kulturadjaval szemben
ugyanazokat a tulajdonsagokat fedezi fel az anyaor-
szagi magyarokban, amelyeket azok 6nmagukbodl hia-
nyolnak — az amerikaiakhoz képest.)

Nem véletlen, hogy az interjlalanyok ezeket és ép-
pen ezeket az eltéréseket emelik ki. Akit egy kevéshé
individualizalt, kevésbé modernizalt (Ugy is mondhatni:
kozosségibb, természetkozelibb) kultra nevelt, annak
szamara sokkol6 a kapcsolatok ridegsége, lélektelen
pragmatizmusa, a pénz uralma; annak szamara veszte-
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ség — mert szamara mindennapi eledel — a klasszikus
kultdra és a politikai vélekedés szerepének csokkenése;
annak szamara meglepd az élet és a teenddk feldarabo-
lasa, specializalasa, mert az & gyakorlataban, az 6 ko-
z06sség-0sszefogta vilagaban éppen a diffuz gondolko-
das volt a célravezetd; annak szdméra majomkodas a
kils6 viselkedés szabadossiga, értelmetlen pazarlds az
aruvalasztékban megnyilvanuld tdlkinalat és felhaborit6
a gyermekek széls6ségesen megengedd nevelése; a tra-
diciondlis ko6z6sségi kultira embere szamara tlrhetetlen
és érthetetlen a szolidaritashiany, (annak a szélséséges
szegénység létében megfigyelhet6 formaja is.) Kultara-
valtoknak itt azokat nevezhetjuk, akik egyszercsak el-
kezdik felszabadulasnak érezni a k6zosségrél, a szoros
kapcsolatokrol valo leszakadas folyamatat, a hierarchiak
lazulasat; inspirdlo erének a versenyt; biztonsdgadonak
az egyén koré zaruld ,privacy” kiszélesedését; raciona-
lisnak az életterliletek egymastol vald szétvalasat, a
munkafeladatok specializalasat; ésszer(i értékmérének a
pénzt; értéknek a kényelmet, s kényelmesnek a tulkina-
latot; és igy tovabb. (Altalaban azok fogadjak el az ér-
tékek ilyen atrendezését, akik ha csak latensen is, de
mar koradbban is elégedetlenek voltak kibocsatd kultdra-
jukkal — legfeljebb nem volt vilagos a szamukra, hogy
mivel és miként lehetne folcserélni —, vagy ha koréb-
ban nem voltak is elégedetlenek, most magaval ragadta
6ket a fogadd kultira egy-egy — szamukra kiléndsen
vonzd — vonasa. [Gazdagsag, mikoddképesség stb.])
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5. Eredmények Il.
Erdély—Magyarorszag

Milyen kiilonbségeket hangstlyoznak az Erdélybdl jot-
tek?

Az els6 benyomasokként leirt kiilénbsegek az életke-
retek latvanyos eltérését tikrozik. A lenyligoz6 valasz-
tékot, és a kulturalt vasérlas lehet6ségét, a szolgaltata-
sok fejlettségét, a kozlekedés sokkal nagyobb szerepét,
altaldban a szembet(ind elevenséget, amely az éjszakara
is kiterjed, a joval nagyobb higiénidt — csupa olyan
dolgot, amely latvanyosan érzékelteti a nagyobb foku
individualizaltsagot, az egyén szlkségleteinek figye-
lembevételét.

A szegénység utdn az itteni viszonylagos
jolét nagyon felt(in6 volt. Ott mindenitt a
szegénység szagot éreztem. Az utcan, az
Uzletekben, a csaladban. Ha valaki megki-
nalt valamivel, akkor Ggy éreztem, hogy a
szajatol veszem el afalatot. Ezt itt nem kell
hogy érezzem. (J. B.)

Az els6 tipikus élményem, amit megerdsi-
tett sok attelepult ismerdsom is, az az els
kudarc, ami az els6 Uzleti bevasarlasomat
kovette. Elmentem a hisboltba, és lattam
kiirva, hogy tarja, és egyéb elnevezéseket.
Fogalmam sem volt ezekrdl, hogy mi mit
jelent. Legfeljebb irodalombdl ismertem. A
fogyasztdi kultiranak ez a hianya, amiben
felndvekedtem, nagyon megrézod élményem
volt. A his odaig nekem disznéhus volt,
marhahus, csirkehts. (M.F.)
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Imadok metrézni. Az olyan nekem, mintha
moziba mennék Ugy hogy mindenki na-
gyon sajnal, hogy 40 percet utazom a mun-
kahelyemtél hazaig vagy vissza. En
remekil sz6rakozom.

Elvezem a mozgdlépcsét, élvezem a villa-
most. Mindenkit megnézek, hallgatom a
beszélgetést, szeretem azt, hogy végil is
gyors és jO a kozlekedés. Persze lehetne
panaszkodni és lehetne jobb. De nagyon,
nagyon élvezem. (Zs.N.)

Ha bemegyek akarmilyen elegans butikba,
ahol ékszert, bundat arulnak, szép nyugod-
tan végignézem és nem nagyon hat ream. A
kdnyvesboltokban méar egy kicsit megszédi-
I6k De az élelmiszer boltokban szabaly-
szer(ien panik érzés vett rajtam erét. Ugy
hogy itt a nagy Batthydnyban szabalysze-
rlen edzettem magam. Tudtam, hogy ne-
kem csak egy margarint kell vennem, vagy
két kefirt, és ennek ellenére mindig szép ti-
relmesen végigsétaltam és egyenletesen
szuszogtam, mert tényleg kaprazott a sze-
mem és zUgott a fiillem, nem tudom meg-
magyarazni ezt. Es amikor kikeriiltem
Franciaorszagba, ott megint el6vett ez, Ugy
hogy ott is aztan edzettem magam. Es
szoktattam magam. Nem tudom, hogy va-
laha tal leszek-e ezen? Nem lehet olyan ki-
csi és vacak egy Kozért, hogy engem ne ka-
varjon fel és ne legyen egy nagy élmény
szamomra. (Zs.N.)
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Az altaluk kiemelt kildnbségek egy része a vidék—
févaros metszetben is elemezhetd: tébben is Ugy latjak,
hogy a magyarorszagi vidék viladga joval kdzelebb esik
az 6 otthoni vilagukhoz, mint Budapest. Ezt emelik ki
tobben az életritmus, (,,amikor az Isten az id6t teremtet-
te, adott nekiink bel6le eleget”), a tekintélytisztelet, a
kommunikacids formak vonatkozasaban. Masok viszont
agy latjak, a kilonbségek tdlnyomdrésze nem vidék-
févaros kilonbség, 6k éppen azt allitjak, hogy a ma-
gyarorszagi vidék is jéval dinamikusabb, mint ami Ro-
manidban érzékelhetd (jollehet Romania tébbi részéhez
viszonyitva meg Erdély az, amely sokkal dinamikusabb,
er6sebben individualizalt.) Azt is megallapitjak, hogy
Magyarorszag relativ fejlettsége éppen abban is meg-
nyilvanul, hogy itt afalu—véaros kiilénbségekjoval ki-
sebbek, mint Erdélyben: a f6varos itt inkabb huzza ma-
ga utan a vidéket, a varosok a falvakat, mint naluk. (Ez
a mozzanat, az urbanizalédas A&ltalanossd valésa
egyébként a modernizaci6 fontos mutatdja.)

A jolét, a lenyligoz0 valaszték érzékeleése Osszefo-
nodik az Erdélybdl jottek szemében a tobblet-
er6feszitések  sziikségességének tudomasulvételével.
Egyrészt megallapitjak, hogy itt nagyobb a munkain-
tenzitas (ez is modernizéacios mutatd), majd azt is, hogy
nekik tilmunkakat is kell vallalniuk, hiszen 6k itt azok-
kal az alapokkal sem rendelkeznek, amelyekkel az atla-
gos magyarorszagi polgar igen. A relative magasabb
életnivoval dsszevetve tobben a frissen érkezettek kozil
nem értik, hogy miért panaszkodnak mégis a magyarok,

Egy példa: a multkor a kolléganémmel
jottunk le a varbdl, ezzel a kis busszal, ami
szerintem nagyon kényelmes és tiszta, és
jol illik a Varhoz is, kornyezetbarat. A
kollégan6m pedig egész Uton végig azon
h&borgott, hogy hogyan lehet ilyen buszo-
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(bar azt is megjegyzik, hogy itt azért kevesebb a meddd
beszéd és tobb a cselekvés, erételjesebb a sikerorienta-
cié, mint Erdélyben); akik mar kissé régebben vannak
itt, és szinte kilatastalan kiuzdelmet folytatnak az anyagi
felzarkdzasért, mar joval inkabb megértéek a magyarok
panaszaival szemben: 6k mar képesek annak tudatosita-
sara is, hogy noha Romaniahoz, Romania még mindig
sok tekintetben valtozatlan hidnygazdasdgahoz viszo-
nyitva ez fogyasztdi tarsadalom, mégsem a fogyasztoi
tarsadalmak cslcsa, s komoly hiadnyok sujtjak az itteni
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kat kozlekedtetni, aminek nincsen hatsé
ajtaja. Ugy tudom, hogy szocioldgiai fel-
mérések is késziltek arrol, hogy a magyar
embereknek a tlrési hatara az milyen, Ié-
nyegesen alacsonyabb. Nalunk évekig tar-
tott ez a rettenetes hidnygazdasag, amikor
a legalapvet6bb dolgokat nem lehetett
kapni, de jellemz& modon, még 89-ben is,
amikor a hajnali sorban allas kézben em-
berek beszélgettek egyméssal, akkor azt
mondtak, hogy csak rosszabb ne legyen.
Hogyha morgolddott valaki, akkor gyorsan
megkapta, hogy hat ha ez igy nemj6 neki,
akkor menjen el Budapestre. (B.K.)

népességet is (lakashelyzet stb.)
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Kintrél, mikor kirandulni jéttink, mindig
gy tdnt, hogy hat milyenjé élet van. Most,
hogy itt élek, latom, mennyire el van sze-
gényedve ez a tarsadalom, és nagyon szo-
mord vagyok amikor latok egy-egy nénit
vagy bécsit. Vagy barkit. Arulja az Gjsagot.
Egy-egy oreg nénit, akir6él tudom, hogy
nem azért arulja, mert nincs jobb dolga,
hanem azért, mert nincs mibdl megéljen.
Hat sokszor elszomorodunk Nagyon busu-
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link. Nem azért, hogy eljottink, hanem
azért, hogy ez van. (R.J.)

A magyarorszagi jolét és ,fogyasztoi” tarsadalom
nagyobb foku kifejlettségéhez térsitjdk az emberi sike-
resség anyagi javakban mérését; a divatozas itt joval
hangsulyosabb, a puritdn esztétikumot visszaszorito je-
lenlétét; a gyerekek anyagi elkényeztetését.

Ezek tobbnyire negativ itéletek, a foltérekvék maga-
tol értet6d6é puritanizmusénak itéletei, amelyek soraba
kapcsolédik az a vélemény is, miszerint az anyaorszagi
magyarok kevésbé kemények kevésbéfelkésziiltek a sors
nehézségeinek elviselésére, mint az erdélyiek. (Ez az
allaspont egyrészt — szubjektive — a maga handicapjét
igyekszik a morélis hierarchidban értékel6nnyé véltoz-
tatni, masrészt kifejezi azt az imént emlitett — objektiv
— sajatossagot is, hogy az alapok nélkil induldnak két-
szer akkora er6t kell kifejtenie.)

Végll is életre nevellink amit itt én nagyon
hianyolok Nem tudom, egy budapesti gye-
rekre rénéz egy erdélyi paraszt és azt
mondja, hogy penészvirag, és az az els6
kérdése, hogy héany éves vagy fiam? Azt
mondja, hogy 13. Tudsz kaszalni? Nem.
Nem is vagy te ember, és akkor ezzel a té-
ma le van zarva. Ott megtanulja, hogy li-
bapéasztor, tehénpasztor, szénat kell for-
gatni, gy(jteni, kaszalni kell, lovat, tehenet
be kellfogni és végig kell hajtani az utcan.
Ha ezt nem teszi meg, akkor a mi kdzossé-
gunkbél ki van rekesztve. (J.B.)

Ha azzal kell az erdélyinek szamot vetnie, hogy mi-
ért sikertilnek neki a dolgok olykor mégis kevésbé, az
egyik magyaraz6 modell az, hogy a magyarok kommu-
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lezserebbek, jobb svadajuak, felnbttesebbek.
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A gyerekek viselkedésében is nagy kilonb-
ség van. Az ottaniak zarkozottabbak, visz-
szahuzo6dobbak, jobban tisztelik a hierar-
chiat, akar a tanar-didk viszonyban, akar a
csaladon beldl. Itt kozvetlenebbek, kozlé-
kenyebbek a gyerekek Nincs meg az a ta-
volsagfelndtt és gyerek kdzott. A gyerek itt
agy fogad, mint egy kozvetlen ismerdseét.
(N.B.)

A gyerekek egész masképp viselkednek
Meglep6, hogy mennyire masképp. Nalunk
a gyerekek amellett, hogy sajnos nincs le-
hetségik a sziil6knek ugy 6ltdztetni, mint
egy gyereket, valahogy oregesen 6ltoztetik
sajnos nem néznek ki szépen a gyerekek
Mert ahhoz, hogy a gyerekek szépen nézze-
nek ki, szép ruha is kell legyen rajtuk Es
amellett rendkivil félénkek Példaul, ha
egy gyereket, barkit megkérdeztek volna,
oda ment volna egy riporter, hogy vala-
szoljon, nem hiszem, hogy tudott volna
valaszolni. Elszégyellte volna magat, és azt
mondta volna, hogy 6 nem tud valaszolni.
Itt sokkal magabiztosabbak olyan... gy
élnek bele az életbe, hat nem tudom, ez
helyesen van-e mondva... hogy mondjam...
ez a magabiztossag, ez jellemz6. Nagyon
lezseriulfogjakfel az életet. (R.J.)

Tegnap egy iskola el6tt mentiink el a bara-
tommal. Es az iskolaudvaron, sziinet lehe-
tett és kint voltak a gimnazistak Es elnéz-
tik Gket, és hat végul is mi 6-8 éve még
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gimnazistdk voltunk De valami fantaszti-
kusan mas vildg az, ami az akkori és a
mostani iskolaudvarbdl aradt. Nem gon-
doltam még végig, széval az biztos, hogy
viselkedésbél, hanghordozashdl, azokbdl a
dolgokbol, amit nekik szabad és nekiink
mint gimnazistdknak nem volt szabad. Sz6-
val ezekbdl aradt. (M.F.)

Ennek a jobb kommunikacid-készségnek is felemli-
tik viszont az &rdt: nagyobb felllletesség, érzelmi
elsivarosodas. A negativ értékelés ez esetben is egyfeldl
a sajat hatrany kompenzacidja, &m azért tébb is annal:
érzékelik, hogy az anyaorszagi kommunikécié formai-
lag mas szerkezet(i, mint az altaluk megszokott;

Sokszor nem értem, hogy mit mondanak A
nyelvet értem; nem ez jelent problémat
szamomra, hanem a tv-ben példaul figye-
lem a szdveget, és ugyanakkor nem értem,
hogy mir6l van sz4, van, ami gondolkodas-
beli kulénbség, de hogy ez ennyire érzékel-
hetd legyen, nem gondoltam. (J.B.)

az Ugyek intézésében ezek a formak eredményesebbnek
is tlinnek; nem latjak at azonban, hogy e kommunikaci-
0s szerkezetek hogyan kapcsolddnak érzelmi és kultu-
ralis tartalmakhoz. (Az igazsag az, hogy az altaluk
megfigyelt esetek egy részében vannak ilyen érzelmi és
kulturalis tartalmak, csak mas formajuak, mint a kibo-
csatd kultiraban megszokottak, s ezért nem érzékelik
jelenlétiiket; méas esetekben pedig valdban hianyoznak
azok az érzelmi és kulturdlis tartalmak, amelyekre a ke-
vesbeé individualizalt kulturdknak, mint erre azonnal
visszatérunk, joval kozvetlenebb sziikségik van).

A szegényebb tarsadalmakban a szolidaritas éget6bb
szllkség: ez az egyik ok, amely miatt e tarsadalmak
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,,K0z0sségibbek” is. Az individualizaltabb tarsadalmak
azonban nemcsak azért kevéshé kdzosségiek, mert nincs
annyira sziikségik a szolidaritasra,13 hanem azért is,
mert bennilk az egyénekfelszabadulnak a kdzdsség ra-
juk rétta mindenféle kotelezettség és kotottség aldl. Ez
egyébként dsszefiigg a jobb kommunikéacioképességgel
is: az egyénnek érvényesitenie — el kell adnia magét, s
ez mas oldalrdl azt is jelenti, hogy 6 lesz az aktiv fél. (A
kozOsségi tarsadalomban a kdzosség — illetve a kozos-
séget megtestesitd tekintélyek csoportja — az aktiv; az
egyénnek, mint a kozOsség tagjénak, hozzajuk képest
passzivabbnak, magat tisztelettudéan alarendelének
kell lennie. Ezért is érzi Ugy az erdélyi nyilatkozd, hogy
az 6 kulturgjanak képvisel6i kevésbé magabiztosak a
kommunikacidés helyzetekben.) De sziikségszer(-e,
hogy a fokozott individualizacié az érzelmek altalanos
kilresedéséhez vezessen? Ha az individualizicié olyan

BHiszen akkor is kevésbé azok, amikor sziikségiik lenne ra: az er-
délyiek azt is szova teszik, hogy bar a magyar tarsadalom altalano-
sanjobbmaodu, Erdélyben nem mennének el szétlanul olyan széls6-
séges kiilonbségek mellett, amilyenekkel Magyarorszagon talalkoz-
tak.

Itt a tarsadalom felkinal vonzé lehet8ségeket, ami
altal lehet gazdagnak lenni, de ugyanakkor érvé-
nyesit egy pressziot, hogy az anyagi felhalmozéas
iranyaba haladjon az ember. Mi szegények va-
gyunk Ez volt az ottani felfogas. Sokan vagyunk
szegények Vannak gazdagok de azok gyanusak, és
gyanUs, tisztességtelen Uton gazdagodtak meg.
Tisztességes gazdag ember ott nincs. Mihelyt valaki
az anyagi gazdagodasfele megy el, kiszoritja magat
az értelmiségi elitbél. (M.F.)
(E széls6ségek a modernizacid tékés Utjanak természetes kisérdi: a
tarsadalom egyik részének gazdagsaga e tarsadalmakban bevallot-
tan masok elnyomorodasaval jar egyiitt. Ezt ideologizaljak meg
aztan a ,szabad vallalkozasnak vannak nyertesei és vesztesei”
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egyénkozpontisagot jelent, amelyben az Osszes tobbi
egyén versenytars, akkor sziikségképpen. Am ha az
individualizacié csupan azt jelenti, hogy az egyén fel-
szabadul a tekintélykdvetés kényszere al6l, és maga
valaszt, miért ne lehetne szabadon valasztott érzelmi
kot6déseiben akar gazdagabb is a kdzOsségi tarsadal-
mak emberénél? (Az erdélyiek megfigyelése ezzel kap-
csolatban mégis egybecsengeni latszik azzal, amit
Hankiss Elemér a magyarorszagi folyamatok leirdséra a
,.negativ individualizacio” fogalmaval jel6lt, s ami in-
kabb az elsd tendencia érzékelésére utal.)

Részben az érzelmek cstkkend szerepével fligg 0sz-
sze az is, hogy az erdélyiek — mikdzben azt hangsu-
lyozzak, hogy az anyaorszagiak a vilag dolgaira gyak-
ran nagyobb ralatassal, sokkal tébb informacidval ren-
delkeznek —, egyértelm(en arrol is beszamolnak, hogy
Erdélyben sokkal nagyobb a kultira, a human mdivelt-
Ség szerepe, a szinhdz hatasa; s mindezekkel is dssze-
fliggésben a human értelmiség, a tanar, az orvos tekin-
télye a k6zdsségben.14

Ambici6é: mit akarnak az emberek elérni?
Itt ink&bb az anyagi lét szintjén akarnak
elérni valamit az emberek Tehat pénzt,
csaladi héazat, autét, nyaral6t. Ott nem
voltak ilyen ambicidk, talan mert elérhetet-
lenek voltak Bar az atlag emberhez hozza-

Van, aki megjegyzi, hogy a szaktudas megbecsiilése bizonyos
értelemben alacsonyabb Magyarorszagon; ez azzal magyarazhato,
hogy a kozdsségi kultiravédelem sokkal kozvetlenebbiil hasznalja
fel az értelmiségi tudasat, képességeit, mint egy olyan tarsadalom,
ahol a kulturalis megrendelésnek nincs igazi alanya (illetve csak
igen gyenge megrendel6k vannak); tobbek kozott azért is, mert a
sz(ikebb értelemben vett kultdra itt mar nem sdriti magaba azokat a
— fontossagat novel6 —politikai, tarsadalmifunkciokat, amit egy
kevésbé individualizalt tarsadalomban altalaban igen.
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tartozott a lakds, de az nem volt ilyen
probléma. Ugyanakkor szdamomra a szel-
lemi szint sokkal fontosabb, és nem az
anyagiak Mikor ide jottink és sokat jar-
tunk szinhazba, az értelmiségi csaladok
nagyon csodélkoztak rajtunk, hogy mennyit
jarunk szinhazba. Ott viszont ez természe-
tes dolog. Az Ujsag, a konyv, a radio, a tv
ott sokkal tobbetjelent. (N.B.)

Ha akarmilyen kis szintarsulat jott szere-
pelni Marosvaséarhelyre, ott tényleg olyan
emberek ostromoltdk meg a szinhazat,
akiknek a statisztikdk szerint a szocioldgiai
elképzelések szerint nem kellene a szinhaz
tajékara se menni. (Zs.N.)

Erdélyben az értelmiségi kor, amelyikhez
mi tartoztunk, az nagyon intenziven éli meg
az értelmiségi létét. Tehat mindenki jart
szinhdzba. Ha az el6adas j6 vagy rossz,
nem sokat szamit. Mindenki rengeteg
szépirodalmat olvas. Ami lehet j6, lehet
rossz, de szintén megbeszéljik megtar-
gyaljuk Mindenki eléggé sokat hallgat
radiot. Tehat valahogy nagyobb a befoga-
dbéképességik Az itteniek kdzott mindenki
foglalkozik a sajat kis résztudomanyaval,
vagy a kultiranak azzal a részével, ami az
6 szakmajaba tartozik De nem lattam ezt
az Altaldnos nagy érdekl6dést. Ezt a szép
vagy értékes iranti szomjat, ami szerintem
nalunkjellemzi az értelmiségieket. (Zs.N.)

E jelenség megint csak sokrétl. Egyrészt nyilvanva-
I6an belejatszik az erdélyi magyarsag sajatos kisebbségi
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helyzete: a kultaradrzés, az anyanyelvi kulttrals 6rzése
ez esetben a nemzeti identitas Grzésével egyenértékd.
(Mint ahogy az a szintén tobbek altal emlitett intenzi-
vebb hitélet is).

A véros legjobb gimnaziumaban tanitot-
tam, ez nem szerénytelenség, hanem tény.

15 A nyelvvel kapcsolatos megjegyzések ebbe a specidlis jelenség-
korbe tartoznak: az erdélyiek azt is hangsulyozzak, hogy 6k ponto-
sabban, izesebben beszélnek magyarul, szamukra fontosabb a jo
fogalmazas. Ez megintcsak egyszerre a nemzeti identitas 6rzésé-
nek jele: ,,nyelvében él a nemzet”; s ugyanakkor a kdzdsségi tarsa-
dalmak tekintélyelviiségének is kifejez6dése. A megformalas
tiszteletkifejezés, egyidejl tiszteletkifejezés a hallgatoval, (akit
megtisztelek a pontos fogalmazassal), a nyelvi hagyomannyal,
(amelyet tisztelve valasztékosan hasznalom anyagat), és a kozos
nyelv altal Osszekotott kozosséggel szemben (melynek én csak
képvisel6je vagyok, tehat tartozom ,,neki” azzal, hogy megfelelé
formaban képviselem).

Amikor egy olyan két hénapja voltunk itt, akkor
szomordan allapitottam meg, hogy néhany klisébdl
el tudnank allitani rengetek ismerdsiink teljes szd-
készletét. Nem tudom, hogy ez a televizié miatt len-
ne-e? Tényleg ijeszté, hogy senki nem... nalunk to-
rekszik mindenki szinesen érdekesenfogalmazni. ...
azt hiszem végiil is ennek a csticsa a Tamasi Aron-
nak a stilusa. Hogy mi le akarjuk ny(igézni a hall-
gatot. Tehat mi nemcsak el akarunk mondani va-
lamit, hanem annak forméaja is legyen. A lanyaim
mellett volt egy csikszentdomonkosi pesztonka, akit
az édesapja kérésére, mert nagyon szerette a legé-
nyeket, és sokat kujtorgott, és nagyon kellett vi-
gyazni az erkolcseit... arra biztatott az édesapja,
hogy irassunk vele naplét. Amikor Emma elvonult,
a napldja valahogy ott maradt nalunk. Es amikor
elolvastuk a volt férjemmel, el voltunk ragadtatva.
Mert a kicsi, mindennapi, sziirke eseményeket, amik
a mi kis csaladunkban torténtek, olyan szinesen, él-
vezetesen, egy kicsit mégfel is nagyitva mesélte el,
hogy valdsagos irodalmi értéke volt szerintem.
(Zs.N.)
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Es akkor éltiik azt az életformat, amitfiatal
roman, magyar értelmiségiként lehetett.
Tehat a nemzetiségi kultura &polésa, az
oktatasban a gyerekekkel valo foglalkozas.
A varos kdzmlvel6désében vald részvétel,
jott egy vandorszinhaz, j6-rossz el6adasok-
ra elment az ember, mert magyar volt.

(B.Gy.)

Hat a nagy kérdések azok természetesen
mindig a nemzetiséginknek a létével kap-
csolatosak hogy az egyetemi varosokban
mennyire lehet hasznalni a magyar nyelvet,
létezik-e olyan iskola forma, ahol még
mindig lehet magyarul tanitani. Tehat ez
az egyes szamud nagy téma. Talan mondha-
tom azt, hogy értelmiségi kérokben maso-
dik helyen az irodalom és a szinhaz van.
Ahogy valaki megszerzett egy kényvet vagy
jo folyoiratot, arrél azonnal beszamolt. Es
hat emlékszem a Nagyvilagot husz-
huszonot csalad is végigolvasta. Es ez a
mai napig is igy van. Ugy hogy én azért vi-
szek nagyon j6 szivvel konyvet haza és
azért nézem meg nagyon, hogy milyen
konyvet viszek mert tudom, hogy ez renge-
teg kézen atmegy. (Zs.N.)

Az otthoni kényvtaraknak a reprezentativ
funkcidjat jelzi, hogy abban bizonyos
konyveknek nagy néprajzi kiadvanyoknak
Kods Karoly kényveinek a Szépmdives Céh
kiadvanyainak ezeknek minden értelmiségi
csaladdban szinte kotelez6en meg kell len-
nie. (M.F.)
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Maésrészt a kultdra ilyen funkci6ja a kozosségi tarsadal-
mak velejardja is: a human kultira mindig az adott ko-
20sség Osszekotdje és szimboluma. (Az individualizacio-
val igy fligg 6ssze a kultura hanyatldsa: a kultura tekin-
télyének csdkkenése a tekintélyelv altalanos csokkené-
sével egyutt). Az elidegenedettség a természettél, a
»természeti”-t6l vald elszakadas az erdélyiek szemében
altaldban is szembet(iné sajatja az anyaorszagnak; ezt
akércsak az emlitett ,elpuhultsdg”-ot az anyaorszagi
életforma gyongeségei, sorvadasai kozott tartjdk sza-
mon.

Ott barmikor, barmerre elindulhatott, sza-
badon vandorolhatott az ember. Itt minden
be van rekesztve. Az emberek csak kitapo-
sott Gton jarnak Mikor ide koltoztem, el
akartam menni a kozeli falvakba, vélgyek-
be, a dombok kozott. Kérdeztem, hogy ho-
gyan lehet atmenni a szomszédfaluba. Hat
busszal, kocsival valaszoltak De én az er-
dén akartam atmenni. Azt 6k nem tudjak
hogyan kell — mondtak Az id&sebbek is
elfelejtették, hogy valaha gyalogjartak at.
(KG))

A kommunikacié modjaban nagy kulénbsé-
gek vannak Ezek nehezebben értelmezhe-
ték Ott az ének a nétazas nyelvén is tud-
nak kommunikalni, itt ezt nem érezzik
Egymas kozott kevesebbet beszélnek az
emberek Ott tobbet beszélgetitek az embe-
rek egymas kozott, és a metakommunikaci-
0s eszk0zOk tara is gazdagabb. Elhal6ban
van itt az emberek 6szténds megnyilvanu-
lasa, a nem verbalis kifejezési formak kez-
denek kihalni. De a verbélisak is csokken-
nek Ott nyelvileg is differencialtabban
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nyilvadnulnak meg, igyekeznekfelbontani a
fogalmakat. Nem azt mondjak, hogy ma-
dar, hanem azt, hogy fecske, veréb, rigo
stb. Figyelnek az arnyalatokra. Itt kevéshé
érezni. (N.B.)

De nagyon nagy szerepe van az dsszejove-
teleknek Hat amig fiatalabbacskak vol-
tunk, olyan 30710 évesek — havonta volt
egy-két névnap meghivasunk Nagyon sokat
kirdndultunk egytt. A koz6s kirdndulasok
azok majdnem minden csalad életében
fontos programok Van, aki csak ilyen kis
koca tdrakra megy. Az elsd menedékhazig,
ahol régebben lehetett sérézni, most nem
lehet. Az igazibbak pedig, azok komoly,
nagy turakra késziilnek heteken, hénapo-
kon &t esetleg. Térképpel is kijel6lik el6re,
hogy hol szallnak meg, és részletesen
megtervezik

Nagy kulénbség az is, hogy ott sokkal
tobbet énekelnek az emberek Onnanj6ttem
r4, hogy nagyon sokat énekelek a kisuno-
kamnak, és az énektanarn6é szomszédasz-
szonyunk azt kérdezte, hogy valamelyiketek
énekszakos, hogy ennyi éneket tudtok?
(Zs.N.)

Az emberi kapcsolatok Erdélyben egyértelmiien in-
tenzivebbek, de az interjlalanyok szavaibol az is kide-
ril, hogy a kapcsolatteremtésbe sok olyan szempont is
belekeveredik, sok olyan tevékenység is atitatodik a
kapcsolatteremtés technikaival (hivatali (gyintézés,
szakmai tekintélykdvetés, politizalas), ami Magyaror-
szagon kulénvalik és ebben a kuldnvaltformaban sok-
kal eredményesebben, attekinthet6bben és racionali-
sabban makodik
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Ott belekeriiltem egy intézményi haldzatba,
az értelmiségiek kdzotti informéacids csa-
torndkba. Ezek nehezen definialhaté korok
A kisebbségijelleg mellett a kisvarosi hely-
zet is jellemzi. Ezekhez tartozni kell. Van-
nak témak amikrél tudni kell. Amelyekrdl
beszélni kell. Nagyon er@s ez az informalis
haldzat ott. Osszefiigg azzal is, hogy nincs
tulajdonképpen tomegtajékoztatas, mint itt,
Magyarorszagon. Ennek kdvetkeztében 1é-
nyeges informaciok kozvetitédnek ezen az
informalis haldzaton keresztil. A sajtéter-
mékek ott nagyon ideologikus, politikai
jellegliek Es ezt a hianyt ez az informalis
halozat igyekszik potolni. Ezen keresztiil
lehet olyan informacidkhoz jutni, amelyek
szdmitanak Ezek pletykak nem a negativ
értelemben. Itt beszélnek arrdl, hogy mi
tortént. Mindenki megtalalja a maga izlése
szerinti nyelvezetet. Itt nincs rautalva az
ember az informéciés hél6zatokra olyan
mértékig. Az ott a feudalizmushoz koze-
lebb, ez itt polgarosultabb. Ott nagyon
szamit, hogy ki, mennyire tartozik bele
ezekbe az informalis haldzatokba. Itt for-
malizalva vannak a dolgok A szakmai tel-
jesitményeknek norméknak irott szabéalyai
vannak itt: publikacié, nyelvtudas, egye-
bek Ezek a kovetelményekjobban formali-
zalva vannak Ottpéldaul sokkal kdnnyebb
publikalni, ha bizonyos partikrajar az em-
ber, mint ha pusztan csak dolgozik

Ott a hétkdznapi beszédtéma az elithez
tartozok maganélete, hogy XY. hényadik
szeret6jénél tart és hasonlé. Ez a hata-
lommal vald viszonynak a része. Mert (gy
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tudjdk megtartani a hatalom ellen6rzését,
hogyha mar formalisan nem lehet, akkor
legalabb ezen az informélis médon meg-
prébaljak ellendrizni. (M.F.)

A racionalizacié csokkenti a kdzvetlenséget. Ez azt
is jelenti, hogy a hivatalos szféra mikddése itt figyel-
mesebb, az emberi sziikségletekhez inkabb igazodo,
ugyanakkor kevéshé személyes, kevéshé természetes.

A koérhazban — mar itt sziiletett a gyermek
—feltind volt a tisztasag, a higiénia, az
ellatottsag. Jobban térédtek az emberekkel,
figyelmesebbek a betegekkel itt. 1tt meg kell
ugyanfizetni az orvost és a névért, de leg-
alabb oda figyelnek Szolgéalatkészek vol-
tak Es még az erdélyi-volt is szamitott.
Kedvesebbek voltak velem.

De ez az idegenség-érzés megmaradt
bennem. Kedvesek voltak de volt a kedves-
ségben valamilyen mesterkéltség. Valami
tavolsagtartas a magatartasukban. Felszi-
nes az érdeklédés, az odafigyelés. Ott, ha
kedvesek voltak akkor az 6szinte volt.
J.B.)

(Az egyik interjlalany el6adja, hogy amikor Magya-
rorszagon Udvozlésképpen valakinek a nyakaba ugrott,
az azt hitte rola, hogy idi6ta. ,,Es mikortdl gondoltad,
hogy mégsem vagyok idi6ta? — Amikor megtudtam,
hogy erdélyi vagy.” Vagyis amikor észrevette, hogy a
mésik egy mas kulturdlis kodrendszer szerint viselke-
dik.) A racionalizécio csokkenti ajo kapcsolatteremtd, a
kedves ember értékét a sikeressel szemben. Az erdélyi-
eknek az is feltlinik, hogy itt zartabbak az arcok keve-
sebb a mimika, a testi érintés; nagyobb az emberek
kozti térbeli — és szimbolikus — tavolsdg. (Az indivi-
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dualizéci6 szabalyainak megfeleléen). Ugyanakkor tob-
ben szdmolnak be arrdl, hogy a magyarok kénnyebben
ismerkednek, vagy arrol, hogy kedvesen, segit6készen
fogadtak 6ket Magyarorszagon. Am aztan azt is hozza-
teszik: egy id§ utan mar nem foglalkoztak tobbet vellk.
Erdélyben — mondjadk — ez nem igy van: ott a tart6z-
kodobb ismerkedést melegebb kapcsolat kdveti.

Az emberi kapcsolatokban az volt a legfel-
tln6bb, hogy el6szor itt mindenki baratsa-
gosabb, nyitottabb. De utdna megmarad a
harom |épés tavolsag. Ott viszont éppen
forditva. Kezdetben tavolsagtartobbak, de
aztdn ha megismerik alaposabban egy-
mast, akkor elmélyll a kapcsolat, kdzelivé
valik Beugranak egymashoz egy kavéra.
Akar bejelentés nélkil is. Itt ez elképzelhe-
tetlen. (K.V.)

Néhanyan aztdn még egy csavart belevisznek az em-
beri kapcsolatok jellemzésébe: ,,az is igaz, hogy ott a
végs6 befogadas igen sokara torténik csak meg”. Az
egymasnak latszélag ellentmondd sajatossagok azonban
ugyanabbol a tarsadalomszerkezeti sajatossaghbél kovet-
keznek. Az individualizaltabb magyar tarsadalomban
éppoly természetes a kapcsolatfelvétel gordilékenysége,
mint az, hogy egy id6 utdn az egyénre bizzak tovabbi
érvényesulését: a paternalista tdmogatas nem tartozik
Ggy hozza az élethez, mint Romanidban. A kozdsségi
tarsadalom tovabb fogja kézen az egyént, (s mert ke-
véshé tekinti individuumnak, kézen, vallon stb. fogja a
sz0 szoros értelmében is: a kdzOsség része az egyén,
testestil-lelkestil); ugyanakkor éppen mert zart kdzos-
ség, valoban joval nehezebben fogad be Gj, (nem a ko-
z0sség testébdbl-lelkébdl sarjadt) tagokat, mint az indi-
vidualizalt modem tarsadalom. A kozosségben megfi-
gyelhet6 nagyobb kozvetlenség maga is ambivalens.
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Természetesebb kapcsolat, — ugyanakkor természete-
sebbnek tekintett viszony benne az egyén alavetése, a
hierarchidk kényszere is. Nyiltabbak az érzelemkifejezé-
sek, elevenebb az érdekldés az egyén irdnt — de nyil-
tabb a beavatkozas is az egyén életébe; az érzelem pe-
dig nem csak pozitiv lehet. (Egyik interjualanyunk jel-
legzetes példaja: a koldushoz Erdélyben érzelmileg vi-
szonyulnak, — lehet, hogy ugy, hogy elkergetik —,
Magyarorszagon kézombdsen elmennek mellette. Va-
gyis: nem ritka az olyan helyzet sem, amelyben a nyilt
és érzelemteli viszonyulas éppenséggel éppolyan hatra-
nyos — esetenként embertelen — az egyén szempont-
jabol, mint az érzelmileg semleges reakcio, legfeljebb
méas forméakban torténik.) Mindebbél kovetkez6en az
individualizacié annak szempontjabol, aki a fliggés ter-
hei aldl szabadulni szeretne, aldas; annak szempontja-
bol, akinek fontosak a kdzvetlen érzelmi visszajelzések,
sorscsapas lehet.

Itt sokkal 6nallébbnak érzem magam és
nem is gondoltam volna hogy ilyenjol tu-
dok 6nalléan boldogulni. Ott sokkal er6-
sebb fligg6&ség vett koril, a munkahelyen,
meg a csaladtol valofiiggéség. (K. V.)

(A kulonbségeket tobben az tinnepek jellegének elté-
réseiben élik &t szimbolikusan: sokan felhdborodottan
utasitjak el a magyarorszagi tinnepek eluzletiesedését,
formalizalédasat, devalvalodasat — kilresedését. A
kulcsmozzanat ebben is az Unnep kdzosségi jellegének
eltlinése.)

A kapcsolatteremtés eltérd szerkezete, tartalma, hé-
foka egyben ajelrendszer és ajelek dekddolasanak elté-
réseivel is egylttjar.@

16 Személyes és hasznos ajandék helyett — fogalmazza meg egy
inteijualany — itt draga, latvanyos ajandékot kell venni.
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A megjelenésbeli kilénbségek: itt apoltabb
kilsejliek az emberek Eleinte nem tudtam
megallapitani ezért, hogy ki az értelmiségi.
Ott ez sokkal szembetlinbb volt. Ma mér
itt is meg tudom Allapitani. A hatérvonal
az értelmiségi és a nem-értelmiségi kozott
az o0ltozkodés alapjan, az arckifejezés
alapjanfeltling. Az arc kilon érdekes. Mas
kulturatfejez ki az arc, itt és ott. Itt sokkal
apoltabb arcokat lehet latni, ott durvébb,
darabosabb, &polatlanabb az arckifejezés.
Utana viszont lehet, hogy kellemesen csa-
16dik az ember, mikor beszélgetni kezd va-
lakivel. 1tt meg lehet, hogy éppen forditva.
Apolt arc, és a beszédnél pedig csalodas ér
valakit. (K.V.)

Mivel az erdélyi kommunikéaciés mintaban tobb a
gesztus, a metakommunikacios jel, az individualizal-
tabb kultdra jelrendszere az onnan jottek szamara sok-
szor Ures, rosszul-, vagy félreérthetd. Tobben panasz-
kodnak arrol, hogy az els6 id6ben neheziikre esett beha-
tarolni afogado tarsadalom tagjainak életkorat, tarsa-
dalmi statuszat (amit otthon kitin6en tudtak ,,0lvasni”).

Tegnap az lepett meg minket, hogy egyrészt
nem tudtuk megallapitani a korukat. All-
tunk és gondolkodtunk rajta, hogy melyik
csoport? Els6s... Ugy az els6s és a negyedi-
kes kozott még lehetett érezni... de mésodi-
kos, harmadikosok k6z6tt mar nem... Tehét
egyreszt a kornak a lathaté jelei egész ma-
sok mint amit mi otthon megtanultunk és
tudunk (M.F.)

Maésrészt ahogy az individualizalt témeglét attekint-
hetetlenségét és jelrendszere affektivitas-hianyat jel-
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lemzi egy nyilatkozé: ,,Itt az ember |&bara ralép Jézus,
és nem veszi észre, hogy Jézus az.”

A Kkapcsolatok ridegségét érzékelik az erdélyiek az
id6beosztas eltéréseiben is. A kibocsaté kultardban er6-
sebb spontaneitassal szemben a fogad6é kultaréban, Ugy
tlnik, mindent megterveznek, ,percekkel gazdalkod-
nak” — jegyzik meg szomyilkodve és/vagy csodalattal.
A kiszamitott id6, a taldlkoz6 hataridénaploba irasa
sértd jelkép a kdzOsségi kultlrabdl jott ember szamara,
jollehet a masik szdméra ez csupan a vendégnek az élet
rendjébe vald beillesztését jelenti. Természetesen jogos
az észrevétel: a naptarba irds val6ban eltargyiasités;
ugyanakkor jogos a masik fél megkdzelitése is: targyi
egységekre bontas, és beosztott id6 nélkil a vilag kaoti-
kussa, racionalisan kezelhetetlenné valik. Az id6kihasz-
nalas kilonbségei feltlinnek és furcsanak tlinnek az er-
délyiek szemében olyan esetekben is, amelyet nem ta-
lalnak sértének: csodalkozva jegyzik meg példaul, hogy
a magyarok annyira kihasznalnak minden percet, hogy
példaul a metrén mindenki olvas.

Az id6kihasznalas a racionalizacid fontos eleme, az
viszont, tudjuk, a modernizacié egyik kulcsmozzanata.
Az elemekre bontas a gépek mikddésének és egyalta-
lan, a modem tudomanyos paradigmanak egyik leglé-
nyegesebb sajatossadga. Ugyanilyen fontos mozzanat a
m(kodési szabalyok kidolgozottsdga. Az Erdélybdl
jottek gyakran figyelnek fel a magyar tarsadalom jogi
szabalyozottsagara (jogallam), ami ugyan nem jelent
feltétlenlil kevesebb burokréciat (s6t, a miikod6 jogal-
lami birokracia aprolékosabb és kicsinyesebb lehet), T

17 Tébben panaszkodnak a magyarorszagi hivatali nyelv koriilmé-
nyessége, érthetetlensége miatt.

A hivatalok miikédése hasonl6é hatassal volt ram,
mint a piac, vagy a mészaros lzlet. Nem értettem
egyszeriien a hivatalnak a nyelvezetét. A f6el6add,
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viszont m(ikodd, kiszamithatobb, korrektebb biirokraci-
at, korulirt jogkoroket, torvényességet képviselhet a
korrupcidval, személyes viszonyokkal, fliggésekkel 6sz-
szekavart, a lényegi kérdésekben nem-miikddd burok-
raciaval szemben.

Flgg6ségben voltunk, mert ugyan &k vol-
tak afalun belul kisebbségben, hatalmi té-
nyez6k voltak, tehat a hatalom az 6 keziik-
ben volt, és akarva, nem akarvafligg6éség-
be keriltink De ezt, amennyire lehetett,
igyekeztink kikerdlni, nem tudom, most
hirtelen egy példat mondok hogy 85-ben
akkor mar nem akartak utlevelet adni. Es
én tokéletesen tudtam azt, hogy ha elme-
gyek a rendérféndkhoz vagy a rendérfénok
feleségéhez, és azt mondom, hogy mondja
meg, hogy mit hozzak neki Magyarorszag-
rol, akkor két napon belil a kezemben van
az Gtlevél. En ezt nem tettem meg, de
ugyanakkor elkiildtem a sdgoromat, hogy
eredj mar és kérdezd meg.... és megmond-
ta, hogy neki ez kell. Kaptunk Cutleve-
let...(B.B.)

A mikodoképesség egyik kulcsat interjualanyaink
abban fedezik fel, hogy a szabalyok nyilvanosak, (mig
naluk allandéan valtoznak és senki sem ismeri 6ket).

segédeladoé és ehhez hasonld megszolitasokat, ami
nalunk egyszer(ien titkarn6. Nagyon kdrilményes-
nek tint ez a hivatali nyelv és egyszeriien nem értet-
tem. A hivatali nyelv ott romanul van, és itt jottem
ra, hogy nekem erre nincs is magyar szokincsem, és
kultirdm sem. Az otthonit ismertem, tudtam kezelni.
Ha idegennek is éreztem a barbarizmusa mi-
att. (M.F.)
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A nyilvanossag eltéré hatarai képezik a kovetkez6
kildnbséget a kétféle kultdra kozott.

Magyarorszagon nem tudtdk Ugy kézben
tartani a nyilvanossdg mdkodését, mint
Romanidban, ott abszoldt renddrallami
modszerekkel tortént; ezt valamelyik Gjsag-
ir6 ismerésom mesélte, hogy egész nap
csak Ultek a szerkeszt6ségben, mert a koz-
ponti hirligynokségtdl érkezd jelentések,
azok tulajdonképpen az egész lapot meg-
toltik, nem is kell irni a lapot, hanem csak
be kell tordelni. (B.K.)

Van, aki megéllapitja, hogy Magyarorszdgon szem-
bet(in6en erfsebbek a szervezetek, kiilondsen az érdek-
védd szervezetek. A sajto, azonkivil, hogy szinvonala
joval magasabb, sokkal szélesebb koér(i nyilvanossagot
biztosit. Ennek fontos dsszetevdje, hogy itt elvalik a hir
a véleménytél, s ez meger6siti az egyéni vélekedés su-
lyat és lehet6ségeit.18 (Ez esetben is elvalik valami va-
lamit6l: megint a racionalizicié kulcsmozzanatdval, az
elemekre bontéssal taladlkozunk. Mint ahogy ezt emelik
ki, méltanyolva a magén-, és kozélet elvalasat Magya-
rorszagon; vagy amikor arra utalnak, hogy naluk a poli-
tika még mindig sokkal jobban athat mindent,19 mint az
individualizaltabb anyaorszagban.)

A hierarchidk sokkal nyomasztébbak a kevésbé in-
dividualizalt kultardban (ahol a kozdsség tagja egyben
alattvalo is);

IBMiként megerdsiti azt a sokkal nagyobb valaszték is.

19361 lathato ebbdl, hogy az allamszocializmus ,,atpolitizaltsaga”
miképpen gyokerezett egy premodem tarsadalom kozosségi jelle-
gében: miként hozott létre tarsadalmi gyakorlatot a politikai élet
centralizalasanak és a premodem tarsadalom jellegzetes kapcsolat-
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A hatalomhoz valé viszony. Ott teljhatal-
mulnak érzik magukat a barmilyen pozicié-
ban lévék A jegykezeld a vonaton ura an-
nak a helyzetnek és él ezzel a lehetéséggel,
hogy folotted van. Vagy a rend6r az utca-
sarkon, mindent kikérdezhet. Nagyon jel-
lemz6, hogy a roman hivatali nyelvezet ké-
ré tipust nyelvezet. ,,Tessék szives lenni
mar elintézni nekem. ” llyen tipust formu-
lak vannak benne. Amit nem az jellemez,
hogy én nekem szilkségem van valamire, és
a hivatalnoknak meg az a dolga, hogy azt
elintézze. Hanem én egy kér6 vagyok, ald a
hivatalnokot megkéri. (M.F.)

ugyanakkor nagyobbnak érzik a tarsadalom mobilita-
sat. A szabalyozottabb modem tarsadalomban, s igy
Erdélyhez képest Magyarorszagon is ,kasztrendszer"
rogzdédik, finom atmenetekkel és hatarokkal, a mobilitas
viszont keveshé érzékelhet6. Sokkal erdsebb érték a
stabilitas.

Erdélyben, az aldvetett kdzdsségi kulturdban na-
gyobb a lazad6 személyiségek becsilete. Az egyén kez-
deményez6képessége ott sokkal inkabb a hatalom—
aldvetettek metszetben robbanhat ki, mig Magyarorsza-
gon a dinamika az itt jéval kifejlettebb vallalkoz6 szel-
lemben nyilvanul meg. (A lazadd ugyanis a kozosseg
hése, az individualizalt kultira vallalkoz6ja 6nmagéaé.)
Ez a kulénbség egyébként arra is utal, hogy az erdélyi
tarsadalom a statikusabb — bizonyos pontokon feudali-
san mozdulatlan, ahogy egyik interjualanyunk mondja
(éppen azért is értékelik inkabb az elmozdulast); a ma-
gyar a mozgébb, (ezértis értékel6dikfel benne a stabili-
tas.)

Es aki ide atkeril, fiiggetlenul attol, hogy
milyen korilmények kozottjott at és milyen



Kapitany Agnes
Kapitany Géabor

kortilmények kozott érkezett meg, minden-
képpen azt érzi, hogy milyen lehetdségek
nyilnak meg a szamara. Otthon 18-20 éves
koraban megkezdte az ember egy munkahe-
lyen az életét és akkor onnan ment nyug-
dijba. Az erdélyi tarsadalom annyira stati-
kus, annyira kilatastalanul zart... (Zs.N.)

Ez a munkahelyeken is érzékelhet6, Magyarorszagon
nagyobb a fluktuacid, de ez nem csak a munkahely el-
vesztésének veszélyét, hanem ajobb korilmények kozé
kerilés, az ilyen értelm( el6relépés lehet6ségét is in-
kabb magéaban hordja.

Az individualizaci6, a modernizacio, a racionaliza-
cié ugy mikodik, hogy egymast erésitd mechanizmusa-
iknak bizonyos pontokon ki kell térniik egymés el6l,
pontosabban olykor nem specifikus mikodési szabalyaik
dogmatikus koévetését6l, hanem egymastdl nyerik erejii-
ket. Jellegzetes példaja ennek, hogy mig a munka meg-
szervezésében, a kozélet felépitésében a modernizacio
az elemekre bontd, szabalyokat allité racionalizacio, a
célracionalitas érvényesitése altal tor elére, mas vonat-
kozasokban az individualizmus tdmogatasaval nyerhet
pozicidkat. Amikor példaul interjualanyaink a munka-
helyeket hasonlitjadk 6ssze, nem a magyar, hanem a ro-
man gyakorlat jellemz&jeként emlitik az olyan
lazitasellenes intézkedéseket, mint a kavézas megtiltasa
a munkahelyen. J6l tudjuk azonban, hogy az egyén effé-
le igényeinek inkabb figyelembevétele, mintsem korla-
tozdsa hat pozitiven a munkaintenzitasra, (vagyis az
individualizaltabb forma itt egyuttal a racionalisabb is).
Az iskolaban is a romaniai gyakorlat a szabalyozottabb
(kotott tanrend, iskolai fegyelem); a szabadabb — az
gjonnan jottek szamara olykor botranyosan szabados —
magyar iskolai modell mégis individualizaltabb szemé-
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lyiségeket bocsat ki, s ezéltal racionalisabbnak is bizo-
nyul. 0

Ha a két kultura altal kibocsatott emberek (kultura-
lis) antropoldgiai kiulonbségeit kell meghatarozniuk,
interjualanyaink érdekes szembeallitasokban 0sszegzik
tapasztalataikat. Van, aki Ugy fogalmaz: kibocsaté kul-
taraja alkuképes embereket nevel, a befogadé magyar
kultira dontésképeseket. Méas szerint a két tarsadalom
kilénbsége a beosztd és afogyaszté ember killdnbsége-
ként jellemezhetd. Megint més lényegében ugyanezt a
felhalmozd és a vallalkozd kilonbségeként hatarozza
meg. Mindezek a megfogalmazasok egy premodem hi-
anygazdasag és egy modernizal6dé piacorientalt tarsa-
dalom képét idézik fel. Van, aki egyszeriien a teljesit-
mény szinvonal kilonbségében ragadja meg az eltérése-
ket, az egyik kultarat provincializalédénak, periferikus-
nak latja a teljesitménykényszer-uralta mésikkal szem-
ben.

Munkahoz val6 viszonyban a teljesitmény
orientaltsag itt sokkal keményebb. Sokkal
keményebb a mez6ny is. Magasabbra van-
nak allitva a normék, eztfleg az egyete-
men Kiviil tapasztaltam. A teljesitményért
valo kizdelem keményebb. Ez az oka an-
nak, ez egyik legnagyobb fajdalmunk, hogy
otthon most mar a harmadik generacié az,
akik igazdn meghatdrozhatnak a tempdt,

Az egész tervgazdasag, mint modernizacios kisérlet, a raciona-
lizmus szellemében prébalt mikddni, mégis irracionalitdsok sorat
eredményezte. Nem csak azért, mert a célracionalitas gyakran
megfeneklett a feudalisztikus tarsadalomszervezet diffiz alrend-
szereiben; alapvet6en éppen a dogmatikusan kdvetett racionaliza-
ci6 maga az, amely — példaul a megfelel6 mértéki individuali-
zacié elmulasztasaval — ellene hat az ésszer(iségnek is, a moder-
nizacionak is.
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viszont a harmadik generacio jén mar el
Magyarorszagra, vagy még nyugatabbra.
Ennek kovetkeztében kialakult egy normét-
lanitas, el lehet lenni, de nehéz kimozdulni
ebbdl a provincidlis viszonybdl. A teljesit-
ménykényszer itt meghatarozza a munka-
hoz valé viszonyt. Az ottani normatlanitas
kovetkeztében viszont azzal, hogy eljottek a
versenyképes emberek, létrejon egy olyan
helyzet, amelyben az elitbe olyanok kerul-
nek be, a tudomanyos és a politikai elitbe
egyarant, akik alapvet6en kozépszerlek
vagy a mezény ritkasaga koévetkeztében el-
hagyjak magukat és kodzépszerlekké val-
nak Példaul a magyar Ujsagokban olyan
irasok tomkelegéi jelennek meg, amelyek
egy komolyabb mezénybe nem keriilnének
be. Vagy az egyetemre olyanok kerilnek
be, akiknek nem lenne ott helyiik Ha nem
muszaj, akkor nem dolgoznak El lehet Ugy
is élni, hogy a 2 milli6 elitjébe bekerilje-
nek anélkil, hogy igazan teljesitményt
nyujtananak (M.F.)

Van, aki ugy tudja a kiilénbséget jellemezni, hogy az
ottani tarsadalomban hamarabb 6regszenek meg (hasz-
nalodnak el) az emberek.

Azt hiszem itt sokkal tovdbb maradnak az
emberekfiatalok Nalunk a 45-50 éves, az
mar idds. Az itteni szomszédasszonyom, aki
76-77 éves, olyanfiatalos, olyan vidam, és
ezért senki se roja meg. Nalunk azért meg-
nézik azt, aki a sajat érzése szerintfiatalo-
san viselkedik A gyerekekkel is jobban
éreztetik hogy kicsik A kamaszokkal is.
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Szoval joval nagyobb a korosztalyok ko-
z0tti eltérés. (Zs.N.)
Ez a relativ fiatalsag, (hiszen nem a valds életkorok
kilénbségérdl, a varhatd élettartam eltérésérdl van szo)
mindig az egyén nagyobb fontossagéara utal.2l

2L A premodem kozosségi tarsadalmak emberei nemcsak elhaszna-
lI6dnak — s hamarabb lesznek 6regek — a kemény munka, — s
ami ezt a kemény, pusztitd munkavégzést, az egyének folaldozoda-
sat lehet6vé teszi — az egyén mint egyén kisebb jelent6sége miatt;
de az emberek torekszenek is arra, hogy oregek: tekintélyesek, a
kdzosség hangadoi legyenek. A modem tarsadalomban az dregkor
nagyon leértékelddik, hiszen a modemitas alland6 valtozo-, és a
valtozasokhoz rugalmasan alkalmazkodd képességet: fiatalsagot
igényel. (Egy erre utalé gondolat a masik, az Amerikaban jart cso-
port egyik tagjatol:)

...a kozmetikai szereknek, meg modszereknek betud-

hatéan egy amerikai 60 éves n6 gy néz ki, mint

nalunk egy 40 éves. Szdéval nagyon karban tudjak

tartani magukat. Es ezfontos is. Messzirél tényleg

nagyon fiatalnak néz ki ...sz6ke, miniszoknyaban

van, kozelrél latszik, hogy ez csak dekoracio.

(M.M.)
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Nagyon érdekesen ragadja meg végiil a kilonbséget
egyik interjualanyunk, aki arrél beszél, hogy Oket kibo-
csato kultarajuk a mesék vilagkepe szerint nevelte: a ,jo
tett helyébe jot varj”, a ,ki mint vet, Ugy arat” moralja,
igazsaga neveben. S bar nyilvan idillizalnank e kultdrat,
ha ugy gondolnank, hogy ez a kép a kultira minden
képviseldjét jellemzi, a szimbdlum mégis pontosan ab-
razolja a premodem és a modem, a kdzdsségi és az in-
dividualizalt kultdra kozti atlépés hatarpontjat, amely-
nek tuloldalan mar az individudlis kultdra: az ,,elveszett
illaziék™ szabad vilaga all.
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6. Eredmények IIl.
Magyarorszag-A merika

Mint kordbban néhany vonatkozésban bemutattuk, a
kultdravaltas, kultdra-taladlkozas altalunk vizsgalt minta-
iban sok a hasonl6sdg. Szamos, az individualizalt, mo-
dernizalt, racionalizélt kultiraban nevelt magyar Nyu-
gatra menvén a maga kibocsato tarsadalmat éppen ugy
latja kevésbé individualizaltnak, kevésbé modemnek és
kevésbé raciondlisnak, mint ahogy az erdélyi a magaét a
magyarorszagihoz képest.

De persze nem egészen ugyanigy. Hiszen nem
mindegy a rajthelyzet sem; hogy ami hianyzik, mennyi-
re hianyzik Erdélyben és mennyire Magyarorszagon. S
nem mindegy az sem, hova érkezik a megfigyel6: Nyu-
gat-Eurdpa és Amerika kdzott ha az individualizaltsag,
modemizaltsdg fok&ban talan nem is, forméjaban,
maodjaban igen sok kiilénbség van. S ha egy magyar
Amerikadba megy, véleménye nemcsak Magyarorszag-
hoz viszonyit, nemcsak a magyar kultarat tekintheti ki-
bocsatd kultarajanak, de viszonyit Kelet- (Kozép-) Eu-
ropahoz, (hiszen az § dnidentitasat ez is meghatarozza),
és viszonyit Europahoz, 1évén 6 Amerikadban egyszer-
smind europai is.

Nem foglalkozunk most részletesen azokkal az inter-
jualanyaink megfigyelte sajatossagokkal, amelyek Eu-
ropa és Amerika eltérésébél, példaul a protestans Alapi-
to Atyak szellemiségének sajatossigaibdl vagy az or-
szag adottsagaibdl kovetkeznek,

Az eurfpai szaméra szamit az id6. Egy
amerikainak nem szamit, hogy tegnap is-
mert meg valakit vagy 16 éve, az teljesen
ugyanaz. Nincs értelme az idének Europa-
ban egy épiiletnek kora van. Minden tele-
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pilésnek van egy torténete, az ember benne
érzi magat egy kontinuitasban. En folyta-
tok valamit, ami elkezd6dott 2000 éve. Ott
nincs ilyen érzése az embernek, hogy &
valaminek a folytatdsa lenne. 150 évvel
ezel6tt ott még nem volt semmi. Ha egy haz
ott repedezni kezd, elsdprik és egy masikat
épitenek helyette. Az id6-dimenzidnak ez a
teljes hidnya szintén elviselhetetlen.
(Gy.Cs))

bar sok ilyen tinik szembe az Amerikaba érkezének: a
biblikussag, felekezeti kétddés;

A mésodik héten meghivtak egy presbiteri-
alis istentiszteletre, ami kinn zajlott a ter-
mészet 1&gy 6lén. A Iényege talan nem is az
istentisztelet volt, hanem hogy egyutt vol-
tak, beszélgettek, j6| érezték magukat, mint
késébb kidertlt, ez annyirafontos kapcso-
lat volt, hogy a kés6bbiekben belép6jegyet
biztositott az egyetemre. Feln6tt férfiak
szemrebbenés nélkil beszélnek a sajat Is-
ten-élményukrdl, megtérésikrél, ami itt el-
képzelhetetlen dolog, mert az istenhit egé-
szen mas asszociaciokkal van nalunk 6sz-
szekapcsolva. Es azt mondjak, ha valakinek
ilyen problémai vannak, akkor keresse meg
a lelkészt, és majd neki meggyonja. Ott
tulajdonképpen nem is vallasos tapaszta-
latr6l van sz6, hanem olyan tarsadalmi él-
ményrél, aminek a meghosszabbitasdban
egy nemzet-élmény all, anélkil, hogy for-
radalmak, harcok, elvesztett haboruk,
megcsonkitott hatarok jarulnanak hozza.
Ehelyett kozos kulturalis orokségek van-
nak, mint a Biblia, az alkotmanyuk és a
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himnuszuk; az élet tarsasagi része annyira
at van sz6ve ezzel a biblikus kultaraval,
hogy 6k nem is veszik észre ezt a kdnnyed
atjarast egyikbdl a méasikba, ami az euro-
pai szamara rendkivil szokatlan. Hogy pl.
valaki hirtelen leall és elkezd imadkozni,
vagy Bibliat olvasni, és magyarazni, a Ke-
let-Eurdpaban elterjedt szemérmességet
semmibe véve, nyiltan a tarsalgéasifecsegés
hangjan beszél az isten-élményérél. Az em-
berek még csak dssze sem kulcsoljak a ke-
ziiket, hanem nekiesnek az imanak. Jartunk
egy mormon egyhaz altal fenntartott egye-
temen, ahol a lelkész, aki pedig magatfun-
damentalistanak tartotta, zsebre vagott
kézzel, talar-palést nélkil, egyszeresuk el-
kezdett imadkozni. A valldsossag a tarsa-
dalmi viselkedés része, az asztalnal imat
mond a vendéglaté. Ez nem egy elmélyilt
befeléforduld pietista, janzenista vallasos-
sag, hanem a tarsasagi magatartas része.
Sajatos amerikai vallfaja a szekularizalt-
sagnak ez afajta vallasossag, ami ott létre-
jott. Az életfeldolgozta a vallasi eltérése-
ket, abszorbeélta azokat. (T.K.)

a kitalalt eredet-identitasok;

Amerika idénként ugy tlinik, mint egy nagy
bolondokhaza. Valaki megjelenik a mun-
kahelyén azzal, hogy én magyar vagyok, a
masik azzaljon, hogy én meg svéd vagyok
Mindkett6 kitalalt identitds, de errdl el
tudnak beszélgetni. Ez a kitalalt magyar-
sag aztan 6nallé életre kel, eljon Magya-
rorszagra, megtetszik neki, elkezd magya-
rul tanulni... A virtualis magyarsagukban
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megnyugvast lelnek Nem akarnak konfron-
talodni azzal, hogy ez ténylegesen mitje-
lent. Ezt nem, mert ez tdl nehéz lenne. De
az identitds-igényiket ezzel a kvéazi ma-
gyarsaggal megoldjdk Ez tulajdonképpen
egy-két rokont jelent. Mitizalt varosneve-
ket. Celldomélk Kassa. Egy-két magyar
sz6t. Kapu, daru, Pista bacsi, és beszélnek
tovabb angolul. Nyelvi csonkok ezek nem
is tudjak sokszor, hogy mitjelent. (Gy.Cs.)

a helyi demokracia sajatos formai; a sajatos hazafias
patosz; a nagyhatalmi mentalitas; a vilag Amerikara re-
dukalasa; az aut6zadsnak a nagy terek miatti rendkivili
szerepe; stb.).

New York az els6é élmény Amerikabol, de
mihelyt kiteszi az ember a labat New York-
bol, akkor Amerika falu. Az alapélmény a
falu, a lakatlansag. Eurdpaban azt gondol-
jak hogy ha New Yorkkal kezd6dik Ameri-
ka, akkor a tobbi milyen lehet. Amerika
90-94%-ban falu. Erintetlen természetet
talal az ember New York utdn 2 6ra au-
touttal, fél oran keresztiil autézik ugy hogy
lakott teleptiléssel még csak nem is talal-
kozik Magyarorszagon ilyen elképzelhetet-
len, de Eurdpéban is. A falusi Amerika
nem azt jelenti, amit Magyarorszagon je-
lent afalu, a sziléziai barokk templom ké-
pével, ami szervezi példadul a magyar al-
foldifalut. Amerikaban afalu a maga szét-
szortsagaban is nagy, Siracuse pl. majd-
nem félmilliés varos. Technikai felszerelt-
sége pedig nem is vethet§ dssze egy euro-
pai egyetemével. Csak szohasznalatban
falusi, egyébként egészen mas élményt ad,
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a természeti kdrnyezet is nagyon szép.
(T.K)

Inkabb amerikai jellemz&nek, mintsem amerikai sa-
jatossagnak tekinthet6k viszont az olyan vonasok, mint
a pragmatizmus uralma, a szlikebb értelemben vett
kultdra puritan lebecstlése, a naiv manipulalhatdség, a
keep smiling, a ,,privacy” kultusza stb.

Ami nagyon feltin6 volt, a bankban és a
patikaban, hogy kotél valasztja el a sorban
alldkat a targyaloktol, hogy ne zavarjak és
ne is halljak, hogy éppen mirdl beszél. Itt-
hon bemegy a patikdba, és mindenki tudja,
hogy mit kér, a bankban, hogy mennyi
pénztvesz ki. (E.K.)

amelyek mar nem fliggetlenek az individualizacio, a
modernizacié vizsgalt tendenciditél sem, ezekre tehat
érdemes kitérnlink. (Vannak azutan olyan jellemzék is,
amelyek nem annyira a modernizacio, individualizacié
kovetkezményei, s nem vezethetéek le a specialis adott-
sagokbol sem, egyszerlien csak masképp alakultak:
ilyen jellegzetességként emlitik tdbben a kdzbiztonsag
gyongeségét, az élelem olcsdsagat vagy a férfiak és n6k
nagyon hatarozott nemi identitasat).

Az amerikai tarsadalom sajatossdgat a magyarhoz
(vagy a kelet-eurdpaihoz) képest sokan ugyanabban
latjak, mint az erdélyiek a magyar tarsadalomét: nagy
széls6ségek, a megfigyel6k altal kiemelt ,,kasztosodas "

Ami elviselhet6vé teszi ezeket az oOriési fe-
szlltségeket az az, hogy mind térben, mind
gazdasagilag ez a téarsadalom viharos
iramban emelkedett. Az a tény, hogy min-
den tarsadalmi réteg emelkedett, mint egy
mozgo6lépcsén, elfedi azt a tényt, hogy a
mozgo6lépcsén mindenki ott helyezkedik el,
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ahol réalépett, nem valtoztatja a helyzetét.
Az emberek a helytikén maradnak, az egész
mozgolépcsd emelte Oket, és ez elleplezi azt
a tényt, hogy itt nagyfesziiltségek vannak

A térbeli szétvalasztottsdg pedig lehetvé
teszi, hogy nincsenek Osszezarva és azért
nincsenek koztlk napi konfliktusok (T.K.)

Rendkivil erés a szocidlis szegregacid. A
lakcim, az mindentjelent. Valaki azzal lett
vilaghir(i és gazdag, hogy betérképezte
szociologiai indikatorok szerint Amerikat,
és ezt eladta piackutatd cégeknek A lakcim
alapjan mindent lehet tudni rélad. Mitfo-
gyasztasz, milyen a tarsadalmi statuszod.
Tokéletesen szétparcellazott vildg ez. An-
nak alapjan, hogy kik laknak benne, sar-
gak, feketék zsidokstb... De vertikalisan is
tagolt. Szegény sargak gazdag zsidok Es
még ehhez a szubkultirék is hozzajonnek
homoszexualisok, egyebek Ettl az egész
olyan, mint egy szocialis kartyavar vagy
méhkaptar, méhkas. A kiilénb6z6 pontok,
mind meghatarozott karakterrel rendelkez-
nek Ett6l nem is varos jellegi, hanem
méhkasjellegld. (Gy.Cs.)

Annyira szegregalt a tarsadalom... harom
nap alatt tisztaban voltam tébbé-kevéshé a
szocidlis viszonyokkal. Mert annyira azo-
nos a teleplilés, annyira teljesen vilagosan
kitlinik a teleptlés- szerkezetb6l, hogy mi-
lyen jovedelmi kategdriaba és tarsadalmi
csoporthoz tartozik Nagyon egyszer(ien
folismerhet6. Tehat vannak régiok, és ami-
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kor elindultam lakéast keresni, kb. tényleg 2
napig tartott, amig megtanultam hogy aki
600 dollar/hénap lakbérii lakast keresett,
ill. hogyan mondjam... 600 ala nem szabad
elmennem, mert akkor mar nem biztonsa-
gos a kdrnyék Az ar-kategoriaval le lehet
irni a telepiilés szerkezetét. Es teljesen vi-
lagosan lehetett tudni, hogy vannak kiemelt
részek a professzori sor... meg a tehet6-
sebbek.. akik gydnyord nagy villalak&sok-
ban laktak Volt az iin. j6 kozéposztalybeli
kérnyék ahol viszonylag egyszerlibb lakéa-
sok voltak de ahol zémmel fehér emberek
laktak Kozéposztalybeli emberek vagy dia-
kok akik béreltek lakasokat. Lehetett tudni,
hogy hol vannak a puerto-ricoiak... hol
laknak a négerek Lengyel tiegyed is volt...
a szegregacio teljesen nyilvanvalo volt. Es
ezt mindenki tudta. (M.M.)

Kérdés, hogy a szegénység mélysége, a kdzponti
gondoskodas hianya, a szocialis rendszer gydngesége
amerikai sajatossag-e, vagy a kovetkezetesen végigvitt
liberalizmus (azaz a politikai vonatkozéasaiban is vé-
gigvitt individualizacid) kovetkezménye; ténynek Ilat-
szik azonban, hogy a kevésbé modernizalt, kevésbé in-
dividualizalt orszaghol érkezé meglepddik a szegény-
ségnek a fogadd orszagban tapasztalt szélsGségességén.
(Néhéanyan az amerikai tarsadalomnak a magyarénal na-
gyobb mobilitadsat hangsulyozzak. Ez ellentmondani I4t-
szik a ,,kasztrendszerr6l” mondottaknak, és a széls@sé-
ges szegénység meglétének is. Valdjaban nincs ellent-
mondas: a mobilitds mas szférakat érint. A szélsdséges
szegenység koreibdl a felemelkedés, ha el6fordul is, rit-
ka; a kasztok pedig az egyének pillanatnyi helyzetét
tukrozik, lezarulnak a mas szinten lévék el6tt, de szin-
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teket lehet valtani, at lehet kerllni egyikbdl a masikba.
A ,kaszt”, (amely természetesen nem azonos a keletiek
szlletési kasztjaival, a Kifejezést itt és a tovabbiakban
metaforikus értelemben hasznaljuk) bizonyos szem-
pontbol a kozosségi tarsadalmak kozdsségeit helyette-
sitheti az individualizalt kultirdban: meghatarozza az
egyenek pillanatnyi identitasat, referenciacsoportot ké-
pez korulottik és csoportszolidaritasra készteti Oket,
anélkil, hogy érzelmi fliggéségbe hozna.

A fajgylilolet — amelynek latens amerikai jelenlétét sokan
hangstlyozzak — (az etnocentrizmustol, vallasi intoleranciatdl el-
kulonithetd, ,,faji” ontudatot hirdet,) a lizenkilenc-huszadik sza-
zadbol ismeretes formajaban szintén az individualizalt tarsadalom
terméke. Egy olyan tarsadalomé, amelyet a valés kozdsségek he-
lyett ,,kaszt"hatarok tagolnak, s amelyben az egyén kilsédleges je-
gyek (gazdagsag, 6ltézkodés, lakhely, bdrszin) alapjan kap egy-
egy ,kaszttdl” identitast. Az egyénnek — minél individuum-
kdzpontabb, s ebbdl a szempontbdl minél atomizaltabb egy tarsa-
dalom — anndl inkabb sziiksége van arra, hogy valamely tagabb
csoport tagjaként tekinthessen magara. Ez taplalja a szenvedélyes
lokalpatriotizmust, a fanatikus klubhliséget — és a faji szegrega-
ciét is. Ha a személyiséget annak mélyrétegeiben érintd, tartalmas
érzelmi fiigg6séget kivaltd kozosségek nincsenek, a kiilséségek
felértékelddnek: legyen egyértelm( valakir§l mar ranézésre is,
hogy hova tartozik; az egy kasztba tartozék ugy lakjanak, ugy 6l-
tozkddjenek, gy éljenek, mint a hozzajuk hasonléak. A fajgyilo-
let nem csak legszéls@ségesebb, pusztitd formaiban — a val6sagos
gy(lolkodés vicsorgasdban — tartja fénn magat, hanem azon ke-
véshé latvanyos hétkdznapi formaiban is, ahol csak azt nem tartjak
természetesnek, hogy a masfajta ember ugyanott lakjék, ugyanoda
jarjon iskolaba, ugyanott szdrakozzék, ugyanolyan feladatokat
kapjon, ugyantgy boldoguljon, mint a ,,mieink”; s ahol irtéznak
minden hataratlépést6l, keveredést6l. Bar — olykor igen éles —
szegregacio kdzosségi tarsadalmakban is megfigyelhetd, a kevere-
déstdl vald irtdzas alapvet6en mégsem a kdzosségi tarsadalom sa-
jatja, hiszen a k6zdsség maga a keveredés, hanem az 6nnén hata-
rait véd6 individualitds paranoidja, ugyanaz a mechanizmus,
amellyel a paranoias egyén allandé kézmosassal igyekszik meg-
akadalyozni, hogy individudlis hatarain keresztiil beléhatoljon a pi-
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Es ez territorialisan is elhatarolt. Akar
Ggy, hogy meghatarozott varosokban él,
akar ugy, hogy meghatarozott varosrész-
ben él. lgazsag szerint ez nem téma, a sze-
génység és a gazdagsag, nem érintkezel
vele. A gazdagok, a sikeres Uzletemberek,
azok valahol méashol vannak, fizikailag sem
tudsz velik talalkozni. Es a szegényekkel
sem nagyon talalkozol, mert 6k is a sajat
negyedeikben élnek. Ha csak mondjuk te
nem vagy social worker, vagy szocialista,
vagy szociologus. (...)

Elsz a magad el6varosaban, ha katoli-
kus vagy, akkor abban az el6varosban, ha
zsido, akkor a zsido elévarosban, ha pro-
testans, akkor a protestansok altal lakott
elévarosban. Ilyen értelemben bezarkdzol a
sajat torzsed kozé.

Es nem nagyon toprengsz azon, hogy
milyenek a tobbiek A tdbbieket nem latod.
Olyan mddon szegregalddsz, hogy a sze-
gény valami utcai koldus formdajaban je-
lentkezik, a gazdag meg esetleg valami TV
showban megjelend gazdasagi szakember,
tulajdonos formajaban. A sajat egziszten-
cidlis szinvonala elegendd ahhoz, hogy
neki ne kelljen irigykednie ezekre a gazda-
gokra. Nem is olvassa pl. azokat az Ujsa-
gokat, amelyek ezeknek a gazdagoknak ké-
szillnek. Ez a szegregacid, ez lefojtja a tar-
sadalmi kilénbségeket. Nem szoktuk sze-
retni a szegregécidt, de tulajdonképpen ez

sz0k, a fert6zés, a betegség, a tébbi ember, a rajta kivili vilag. A
»faj” maga a felndvesztett individualitas.)
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is konfliktus-minimalizal6 szerepet jatszik
()

Szamtalan ilyen gettd6 mikodik Vannak
kulturdlis gették Vannak részek ahol pl-
oreg nyugdijasok élnek El8sz6r ez nagyon
leddbbentd volt. Hogy belépsz egy széllo-
daba, ami tele van 6reg emberekkel. Ez ki-
vilrél nézve elég elrettentd, de aztan bele-
gondoltam, hogy nekik végul is igy megvan
a maguk korosztalya, a maguk problémai,
a maguk kulturdlis szokasai, és igy létrejon
egy infrastruktdra is, atni ezt tplalja. Nem
kell asszimilalédni senkihez. Nem kell
konfliktusba keriilni méas korosztalyokkal.
Példaul az unokajaval, aki 6t haromnegyed
évente vagy meglatogatja, vagy nem. En
most szandékosan a dolognak ajo oldalat
mondom. Mert mindig ezt szoktak monda-
ni, hogy milyen borzasztd a szegregécio.
Megszlinnek az emberi kapcsolatok De ha
az ember belegondol, akkor ennek nagyon
sokjo oldala is van.

A getté6 nem aztjelenti, hogy te ott ve-
szélybe kerulsz, vagy hogy te ott betoko-
sodsz, hanem, hogy az altalanos, a te hely-
zetednek megfelel§ infrastruktura szolgal
ki téged, annak a része vagy. Es akkor te
csatlakoztal a magad kulturalis torzséhez,
ami meghatarozott életkort jelent, megha-
tarozott kulturdlis szokasokat, életformat
stb.

Es akkor te bezarkozol ebbe a torzsbe,
és onnét nem teszel kirandulasokat. (...) Es
talan elmondhatd, hogy ez labirhatova te-
szi a hihetetlen dinamikajat a rendszernek
ami egyébként oriasi és labirhatova, elvi-
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selhetéve teszi a konfliktusokat. Ha 0ssze
lennél keverve mindenféle rend(-rangu
emberrel, és mellette ezt a teljesitményt
kellene nyujtanod, amit téled a tarsadalom
elvar, akkor ez hihetetlen konfliktusokhoz
vezetne. Akkor abba belepusztulnal. A do-
log nem m(kodne. A dolog akkor miikadik,
hogy egyfel6l van egy hihetetleniil feszitett
verseny, masfel6l pedig visszabljhatsz a
sajat gettodba. A dinamika tehat akkor
birhato ki, ha van egy ilyen védett kultura-
lis gett6. Telepulésben, korban, kulturalis
szokasrendszerben, vallasban stb... (P.T.)

A tarsadalom miikodtetésében meghatarozok a ko-
zéprétegek, s tobbnyire ezek életformaja a legszembeot-
I6bb az Ujonnan érkezettek, a fogadd tarsadalmat kivil-
rél megitél6k szamara is. A megfigyel6k megemlitik,
hogy az alsé és felsé kozéposztaly életformaja sokban
nagyon hasonld, kozottik a kulénbségek csak fokozati-
ak (pl. ugyanazok a targyak a fels6 kdzéposztaly eseté-
ben jobb mindségli anyaghol késziilnek.) Eszreveszik,
hogy a kozéposztélybeliek kdzott mikodik egy fajta fi-
noman specifikalt réteg-, ill. csoportszolidaritds, minél
korulirtabb egy csoport (pl. 6regdiakok, klubtagok) an-
nal inkdbb. Ez a szolidaritds azonban csak a pillanatnyi
kellemetlenségek elhéritdsara vonatkozik, mély érzelmi
elkotelezettséget Kivaltd segitséget semmiképpen sem
jelenthet. Interjlalanyainknak felt{inik az is, hogy —
megint csak a kaszthatarokat védendé — nem mdkaodik
kildndsebb szocidlis lelkiismeret; bizonyos karitativitas
hozzatartozik a kdzép-, és felsérétegek szokasrendsze-
réhez, de a szegénység vildgaval (a mas kasztokkal)
valo érintkezést elkeriilik, és a szegénység nem is
(lehet) beszédtéma.
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Mert a kozéprétegjol él, a szegényekpedig
tul kevesen vannak ahhoz, hogy meghalljak
Oket. Kevesen vannak, és hadd hulljon a
selejt, a szemléletbe ez is belefér. Miért za-
varjak a tobbieket ezzel? llyen értelemben
zordabb, kegyetlenebb tarsadalom. (L.Zs.)

Tobbeknek feltlinik az is, amit valaki gy fogalmaz,
hogy az amerikai tarsadalomban az értelmiség mintegy
struktaran kivili. A szegények, gazdagok és a kozép-
osztaly mellett, azok viszonyrendszerén kivul (campu-
sokba, mlivésznegyedekbe szegregaltm) létezik.

Mi Eurdpaban nem tudjuk, hogy az egye-
tem milyen szerepet t6lt be Amerikdban.
Mar az egyetemek elhelyezkedésében is
oridsiak a kilonbségek, a térbeli elhelyez-
kedésében. Europaban valaha volt egy
egyetem és koré teleplilt a varos. Az egye-
tem a varos koOzepén van. Az amerikai
egyetem, a Campus: kivonulas a varoshdl.
Az egyetem a sajat életét éli, sajat éplletei,
boltjai és kozlekedése van. Egyetem nincs
campus nélkal, iskola nincs campus nélkdil,
kultira nincs campus nélkil. Ahogy Euré-
paban a varos és a kultdra kulcsolodik
Ossze, Amerikaban a campus és a kultdra.
A campus kulturalis élete nagyon jel-
legzetes, zenekara, sportegyesiilete van, a
pénz, a hirnév, a lokalitas és dicséségfur-
csa mértékben keveredik benne, amit ahhoz
lehetne hasonlitani, mintha valaki egyszer-
re lenne blszke arra, hogy 6 Fradi szurko-
I6 és Sarospatakon végzett. Amikor
Siracuseben kivonul a kézilabda-csapat,
akkor mindenki felveszi a narancssarga
nyakkend6jét, zoknijat, kivonul a luxus
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sportcsarnokba, ott Gvoltézik és jol érzi
magat, kozben pedig komoly szakember.
(T.K)

Az értelmiség ilyen kilonvalasztottsdga az indivi-
dualizalt tarsadalom szembetlin6 vonasa a kozOsségi
tarsadalmakkal 0Osszehasonlitva, mely utébbiakban az
értelmiség, a koOzOsség oOsszetartozasat szimbolizalo
kultdra letéteményeseként kulcshelyzetet tolthet be a
tarsadalmi szerkezetben.

A ,kasztrendszer” pozitiv folyomanyaként emlitik a
Magyarorszagrol jottek azt, hogy a fogadd tarsadalom-
ban nemigen talalkoztak statuszinkonzisztenciaval', mint
egyik interjualanyunk mondja: ,,ha ott valaki egyetemi
tanér, akkor a fizetése nem tanyérmosogat6é”. Masrészt
a ,kasztokbdl” Osszetev6dd tarsadalom egy multi-
kulturdlis, és a maga sokszin(iségét értékként megéld
tarsadalomma all 6ssze, amelyben megfér egymassal a
lakohelyi szegregéacid, és az elkildnitett hatranyos hely-
zet( kisebbségeket tamogatd pozitiv diszkriminacié 23

Nagyon erés pl. a homoszexualis kultira.
Kilsé megjelenésiikben is jeleket horda-
nak Egy rdzsaszini haromszoget. Ami
rogtonjelzi a homoszexualis hovatartozast.
Tudatositasi heteket rendeznek, ahol a sa-
jatos problémaikat tudatositjak Mitjelent
a homoszexualis, mit jelent a leszbikus

23 Ugyanis mindkét tendenciat tAmogatja az individualizacio: ami-
kor a tarsadalom az elzark6zok individualitasara figyel, akkor ezt
az elzarkozast tamogatja, ennek intézményeit épiti ki; am az indi-
vidualitas védelme a kisebbségit is megilleti, s amikor az 6 indivi-
dualitasuk, személyi jogaik felé fordul a tarsadalom, akkor kiépil-
nek a pozitiv diszkriminacio intézményei is. Egy id6 utan a tdbb-
ség a maga individualitdsa nevében tamadast intéz a kisebbségek
HUlzott patyolgatasa” ellen, ez megintcsak sérti a kisebbségek
személyiségi jogait, és igy tovabb a végtelenségig.
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helyzet. Itt, Magyarorszagon, nalunk pl. a
titkarn6k ilyesfajta javaslatokkal &llnak
el6, hogy a homoszexualisokat taborba
kellene zarni. llyenekben pl., ilyen dolgok-
ban generacidkkal vannak el6ttiink Ameri-
kaban.

Ebb6l aztdn nagyon speciélis élethely-
zetek adddnak abszurd helyzeteket termet
ez. Egy leszbikusfekete néfelvétele példaul
az egyetemi posztra tobbszordsen megno-
veli az esélyét, mert sokszorosan kisebbségi
helyzetet old meg. Fekete nd, és radadéasul
még leszbikus is. Az aspirantlrara jelent-
kezettek kozil harmincbo6l egy afekete. Ez-
zel szemben aprofesszorok kdzott kb, 25%,
mert a kinevezéseknél ez a kisebbségvéde-
lem komolyan szamit. Ez egy szubkulturalis
szinességet is eredményez. Az elGrejutas-
ban azonban mar csak az érdem szamit,
ebbél a szempontb6l meritokratikus a
rendszer. (J.B.)

De 6k komolyan gondoljak sokszor, hogy
ha valaki Amerikdban n6, néger és AIDS-e
van, akkor ez gyakorlatilag minden elényt
megkap a tarsadalomtél. Nekem is volt
olyan élményem, hogy a didkjaim kdzott
nagyon jé tanulé, nagyon értelmes, tobb
nyelvet beszél6, fehér amerikaifil jelentke-
zett a Harvard jogi karara. Es nagyon jo
ajanlatokat kapott... én is irtam neki egy
ajanldlevelet. A 6 ezerjelentkezébdlfelvet-
tek 300-at. O bent volt az els6 500-ban.
Kész. Volt egy masik didkom, aki sajat ma-
ga amerikai allampolgar, de Ful6p-szige-
teki bevandorlék gyereke. A papa a Fulop-
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szigeteken sziiletett és 15 éves koraban
ment . A filn latszik, hogy nemzetiségi.
De amerikai &llampolgér, nem is tud més
nyelven, csak angolul. Es nem volt egy iga-
zan fényes diak. Es nem volt egy nagyon
okosfit. 0 pl. egyszer kapott ugyanerrél a
Harvardrdl egy levelet, hogy mint kisebb-
ségi vagy nemzetiségi, legyen szives pa-
lydzzon. Vagy. Volt egy hires botrany
szintén a Harvardon. A jogi karon van
négy vagy 0t néger professzor. De ez mind
férfi, és akkor egyszer meghivtak egy nét.
Egy néger nét vendégtandrnak egy évre.
Mindenki egyet értett abban, hogy a né
cstnyan leszerepelt, szakmailag... egysze-
rlen gyonge volt. De 6 ennek ellenére azt
kérte, hogy hosszabbitsdk meg és kapjon
professzori allast. Az egyetem tanacsa ko-
z0Ite, hogy ezt nem. Erre az tortént, hogy
az egyik négerférfi professzor lemondott a
Harvard tanari allasarol. Ami egy igen
nagy dolog. Mert akinek ez megvan, annak
nem sok gondja van sem szakmailag, sem
anyagilag. A fické lemondott, mondvan,
hogy itt diszkriminaci6 folyik Azt mondtak
neki, hogy nem folyik., mert a né, 6 is
tudja, szakmailag gyenge. Azt mondta,
hogy igen. Diszkrimin4ci6 nem azért van,
mert ez a n6 nem kertlt be, hanem azért
van, mert nincs néi néger professzor. Ha
ezt a n6tfelvették volna, lehet, hogy szak-
mailag nemfelelt volna meg, de akkor méar
nem lenne diszkriminacié. (A.T.)

Minden merev csoporthatirokkal tagolt tarsadalom
hierarchikus. A beszdmolok mégis bizonytalanok, ami-
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kor az amerikai tarsadalom hierarchikus tagoltsagardl
beszélnek. Egyfel6l azt latjak, hogy a Kelet-Eurdpaban
megszokott tekintélyelvl hierarchidk az individualiza-
cié fejlettebb szintjén nem mikddnek — legaldbbis a
mindennapi érintkezés joval kozvetlenebb a hierarchia
kulénbdz6 1épcséfokain 1évé emberek (pl. tanar—diék;
tiszt—Kkatona; allamelnék—allampolgér) kdzott.

A hallgaték furcsa 6ltozkodése és viselke-
dése meglepett. A labukat a padra teszik,
szakadtfarmerban jarnak, mezitlab jonnek
az orara. Nincs a professzorok irant olyan
tisztelet ott, mint nalunk A professzor all,
a diak ulve valaszolgat. Bejon a profesz-
szor, a diak ul tovdbb. Nem engedi el6re az
ajtonal, a liftnél sem a ndket, sem aprofesz-
szorokat. Ezeket az elemi udvariassagokat
ott nem tartjak be. (P.M.)

Ugyanakkor nagyon is hierarchikus beavatkozasokat
tapasztalnak: pl. a beosztott kutaté tanulményéanak a
kutaté fénoke akkor is tarsszerz6je, — ott is —, ha
semmi kdze sincs a tanulmany létrejottéhez, azon — az
ebben az esetben tehat csoppet sem mellékes — tényen
kivil, hogy 6 az adott kutato hivatali eldljaréja. A for-
mai egyenrangUsag dacara a megfigyel6k tobbsége sze-
rint a beosztott kevésbé partner, mint példaul a magyar
tarsadalomban (ez a fokozott verseny miatt van igy,
amire még visszatériink). Mint valaki kiemeli: a diak
tegezi a tanart, de ett6l az még nagyon keményen oszta-
lyoz.

Autoriter tanar-didk viszony nincs. A
tanar &llandd kontroll alatt van. A hetve-
nes években majdnem dialdgus volt. Most
Ora végén vannak kérdések A tanart ke-
resztnevén szolitjak Es ez forditva is m-
kodik dra utan lellnek egyutt kavézni. De
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az osztalyzasban nagyon kemények Lehet,
hogyjo haverok, attél még ugy megbuktat-
ja a diakjat, mint a huzat. (A.M.)

(Ugyanez ,,nagyban” is miikddik a tarsadalomban: az
adminisztrativ hierarchia a kelet-eurépaiak szerint igen-
csak nagy az Egyesiilt Allamokban). A kevésbé indivi-
dualizalt tArsadalom szocializalt]ai tehat rokonszenwel
tapasztaljék, hogy az individualizaltabb vildgban a hie-
rarchiak kevésbé szabjak meg a személyes érintkezést,
de aztan egyesek kellemetlen meglepetésként regisztral-
jak, hogy azért a hierarchidk az individualizalt tarsada-
lom életét is meghatarozzak (Az aldbbi interjdalany
példaul az elvélasztd hatarokat jelentésebbnek értékeli,
mint a masok altal hangsulyozott —(formalis) —
egyenjogusagi gesztusokat:)

Ami az oktatasban lévd hierarchiat illeti,
arrdl mar széltam. Ez egy nagyon merev €s
athaghatatlan hierarchia. Tehat nincs
semmiféle atlépés a diak és a tanar kozott.
Sz6 szerint nem harom, hanem haromszor
harom lépés tavolsag van a két szféra ko-
z0tt. Ez részben a kultira személytelense-
gebdl kovetkezik, tehat egyrészt a funkcio-
nalizaltsdg, a tandrnak nem az a dolga,
hogy kedves legyen a didkhoz, hanem hogy
leadja az anyagot. A didknak pedig az a
dolga, hogy megkiizdjon a versenytarsai-
val, és tulajdonképpen én ugy fogtam fel,
hogy az egyetem nem mas, mint a verseny
gyakorlati terepe, ahol bemelegithetnek a
didkok, hogy aztan kés6bb mi var rajuk
kint. Na most ami a tarsadalom hierarchi-
zaltsagat illeti, én Ggy gondolom, hogy a
tarsadalom hierarchizaltsdgdban a pénz
adja meg a hierarchia alapkovét. Es semmi
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mas. Tehéat ha sok pénzed van, akkor na-
gyon magas poszton vagy a tarsadalom
szemében. Ha kevés pénzed van, akkor se-
hol nem vagy a tarsadalom szemében.
(K.F)

A hierarchizaltsdgot a rendszer hivei az olajozott
mikodés alapfeltételeként tartjadk helyesnek. Az min-
denesetre interjlalanyaink szamara egyértelm(inek lat-
szik, hogy az amerikai tarsadalom mindennapi mecha-
nizmusai valoban olajozottan, egyesek szerint tulsago-

san is olajozottan mékodnek.
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Egészen méashogy allnak az élet valds és
val6tlan problémaihoz. A val6s problé-
makkal kétségtelenil az amerikaiak tudnak
megkuzdeni, a valétlan, magyarul szellemi,
erkolcsi, kulturdlis probléméakkal azonban,
nem vitds, hogy az eurdpaiak Ha valamit
ki kell talalni, vagy fantaziaval kell meg-
toldani az eszk6z6k hianyossagat, ha ki
kell 6t6Ini valamit, akkor nem vitas, hogy
az eurdpai van elényben. Az amerikai sza-
mara, mivel koril van véve egy jo szinvo-
nald technikai kornyezettel, ezért nincs
annyira raszorulva afantaziajara, hanem
a kéznél 1évd eszkdzokkel kivadnja megol-
dani a problémat; szdmara nemfantaziaim
kell, hanem csak csinalni. Nincs afantazia-
lasnak helye, kovetkezésképpen fantazialas
sincs. A dolog masikfele, hogy az eszkdzte-
lenségben, szegénységben, és ebben a kifi-
nomultabb eurdpai kultiraban a képzelGe-
ré és képzel6tehetség magasan tulszarnyal-
ja azt, amit az amerikai iskoldkban nyujta-
nak A képzelGerdt ott afesztelen viselke-
dés, ez a bizonyos laissez-faire helyettesiti,
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és amikor ez az életkorral elmulik, akkor
minden szerszam kéznél van, tudja, hogy
hova nyduljon, tudja, hogy a gyakorlati dol-
gokat gyakorlatilag kell megoldani, és nem
all és toporog rajta, ha jon a probléma,
hogy Istenem, most mi lesz. (T.K.)

Ebben persze nemcsak a biirokracia jatszik szerepet.
Tdbben hangstlyozzak, hogy ebben a tarsadalomban a
pénz diktal. Ez is egyszerre jelent egy logikus, a tarsa-
dalom hétkdznapjait egyértelmien miikddtet6 értékren-
det, s ugyanakkor az embertelen irracionalitds uralmat
is, (példaul azokban a szintén tobbek altal emlegetett
helyzetekben, amikor a balesetet szenvedett embernek
el6szor is biztositasi kartyajat nézik meg, s annak fligg-
vényében kap ilyen vagy olyan ellatast.)

Amerika a vilag egyetlen olyan orszaga
Dél-Afrikan kival, ahol nincsen allami tar-
sadalombiztositas, semmilyen aranyban.
Na most ez annyira széls6seges helyzetet
idéz el6, hogy ugye ha ellitnek egy embert
az utcan, és ez tényleg igy van, akkor a
renddr jon legel6szor. Ezt lattam is egy
balesetnél. A renddr megnézi, hogy van-e
biztositasi kartyaja az illetének, aki ottfek-
szik a kdvon. Na most, ha nincs, akkor el-
viszik a szegénykorhazba és X nap utan
kiteszik Tényleg belehalnak az emberek
abba, ha nincs annyi pénzik hogy biztosi-
tast fizessenek Mert akkor az apolas egy
nagy zéré. (K.F.)

Ugyancsak a szabalyozas fontos része a nagyon kifej-
lett jogszolgéaltatds. Ha az erdélyiek Magyarorszagot
mint jogallamot kiilldnboztették meg Romaniatol, a ma-
gyarorszagiak szamara legaldbb ilyen mértékben szem-
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betin6, hogy Amerikaban mennyi mindent terelnek jogi
Gtra. (Példaul, mint valaki megjegyzi, ha a bejarénd el-
tor egy vazat, abbdl is inkabb lesz per, mint veszeke-
dés).

A jog behaldzza a hétkdznapi életet, min-
den lépése az embernek: egészséglgy, la-
kés, tele vannak hal6zva hétkéznapi, pol-
garjogi ismeretekkel. Latogatast tettiink
egy TV tarsasagnal, ahol nagyon kevesen
vannak, dejelentds profitot és szellemi ka-
pacitast Osszpontositanak Csodalkoztam,
hogy hogyan tudnak igy mdkddni. Mikor
minddssze nyolcvanon vannak Gondoltam,
hogy biztos sof6rok és egyebek vannak, de
kiderilt, hogy nem. Van egy kb. 20 f6b6l
all6jogi részleg. Ez arra szolgal, hogy ami
a Tv-ben elhangzik, vagy el fog hangzani,
ezt ajogéaszok eldre elolvassdk, mert a TV-
ben elhangz6 minden szénak iszonyu sulya
van. Egy rossz szb6 milliardos pereket
eredményezhet, a perkoltséget, a biintetést.
Ezek a jogaszok tanacsot adnak, hogy ezt
ne igy fogalmazzdk meg, mert akkor ebbél
per lesz. Masképpen kell megfogalmazni.
De azt is mondhatjak hogy OK, ebbdl per
lesz, de meg fogjuk nyerni. Ennek a jogi
szemléletnek jelent6s hatdsa van a TV-s
szakmara, a gondolkodasmédra. A kérde-
zési stilusukat is befolyasolja. Mint egy
ilyen raszteren keresztill sz(irik at azt, amit
csinadlnak Mi az, ami vallalhatd, és mi
nem. Ez egy Uj szakma. Mas Tv-nél is ta-
lalkoztam ilyenjogi részlegekkel. Ott gyak-
ran a marfolyé perek lebonyolitasa volt a
feladatuk Itt viszont a preventivjogi része
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volt az anyag készitésének Magyarorsza-
gon a hétkéznapi vitak veszekedések lezaj-
lanak Kibeszélik megpofozzak egymast,
elkuldik egymést afenébe. A birdsagra az
esetek kis toredéke jut. Az USA-ban a leg-
kisebb lgyben is szeretnek birésaghozfor-
dulni, vagyjogi utat elinditani. A kollégam
lanya pl. egyetemista, mellette takaritast
vallal. Takaritds kozben Osszetort egy vi-
szonylag értékes vazat. A torésb6l veszeke-
dés alig lett, de birdsagi targyalas igen.
Feljelentette a munkaaddja a takarito val-
lalatot, aki kikozvetitette a lanyt. A takarito
vallalat természetesen a lanyt, de nem
egymas kozt veszekedtek Hogy miért? Ta-
lan ez a biztosabb elintézési médja. (M.A.)

Ugyanakkor a jogrendszerben nagyon nagy szerepe
van a szokasjognak, ami az elidegenilt burokratizmus-
sal szemben ajog valoban nagy sulyu szabalyozo szere-
pére utal a mindennapok miikodtetésében. A tarsadalom
szabalyozottsagat jelzi interjualanyaink szaméra az is,
hogy a politika tavol van az allampolgartél. Az atpoli-
tizalt kelet-eurdpai kozeélettel 6sszehasonlitva megal-
lapitjak, hogy mig a helyi kdzigazgatasban nagy szerepe
van az allampolgéri szervez6déseknek, a nagypolitikat a
valasztasok kozti id6szakban — a szakmai specializacid
racionalista elvének megfeleléen — szinte teljesen réa-
hagyjak a professzionalista politikusokra.

Még az értelmiségieket sem érdeklik azok a
kérdések, amelyek az eurdpai értelmiséget
foglalkoztatjak, nevezetesen a vilagpoliti-
ka. A vilagpolitika megjelenik de ez fiig-
getlen attél, amit nalunk tapasztalhatunk, a
kis orszagok sajatossaga ez. Egyébként
Kelet-Euréparol és a vilagpolitika egyéb
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eseményeirdl is alapvetden sablonok élnek,
a helyi politizalas viszont sokkal élénkebb.
(T.K)

Ennek kdvetkezménye az is, hogy — mint sokan az
amerikai polgar egyik nyilvanval6 jellegzetességeként
emlitik — az atlagpolgar teljesen kritikatlanul
,,bevesz” mindent, amit a (politikai) propaganda eléta-
lal.

Az amerikai tarsadalom tényleg nyajként
viselkedik és tényleg a propaganda az ha-
tékony, tehat ahogy példaul dobbenetesen
eredményes volt a cigaretta elleni kam-
pany, amit négy-ot éven keresztll csinalt a
kormany, a tévén és a radi6allomasokon
keresztiil. Az emberek tényleg leszoktak a
cigarettazasrol. Es amit meg én kifejezet-
ten utaltam, hogy egy nagyon massziv al-
koholellenes kampany is volt. Tehat afo-
gadasokon a régijo kis borok helyettjeges
vizeket kinaltak, amit én nem nagyon sze-
rettem. Es ebben volt is egyfajta agresszivi-
tas, amit én nem nagyon szeretek Tehét
nem az volt a korszer(i menedzser és siker-
ember, ald cigarettazott meg bort ivott... ez
talan fontos, ez a siker kép... ez a Wall
Street-i brékerfiuk., akik marha nagy uz-
leteket csinalnak.. és elegansak azokjeges
vizet isznak és nem cigarettaznak

(...) Tehat nagyon manipulalhat6é tény-
legesen az amerikai nép, hogy igy mond-
jam. Az amerikai fogyaszt6. Mert ezeket
nagyon atveszik Széval annyira erételjes
ez a reklamhadjarat vagy kampany, hogy
atveszik és akkor bed6lnek minden ilyen-
nek Mikor kint voltunk akkor ez a no
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sugar, no koleszterin, ez ment. Es ennek
sokan bed6lnek Hat ugye nem mindenki.
Mondtam, hogy jé, engem nem érdekel...
de hat mégisjé, ha annyi s6, amennyi kell,
rajta van. Es aztan amikor egyszer egy m(-
sorban azt hallottam a radiéban, hogy az
alacsony koleszterinszint tartalmd nem tu-
dom milyen diéta az rakot okozhat, ez volt
az Uj fejlemény, akkor azt mondtam, jd.
Szdval ezek korilbelil ilyenek Ugy, hogy a
kovetkez6 években az lesz, hogy igenis a
koleszterinszintet emelni kell, mert kilon-
ben az ember rakos lesz. Szoval attolfiig-
gben, hogy éppen mit akar eladni, azért ez
nagyon benne van, persze keverve ilyen
egészségligyi meg modern, nem tudom mi-
lyen felfogasokkal, természetesen, de hat
azert... mindenképpen nagyon erételjesen
annakfiiggvényében, hogy a gyartoknak mi
az érdeke. (M.M.)

A huzamosabb idét ott t61t6tt magyaroknak az ame-
tarsadalomrol alkotott képe végul is érdekes
dichotomiakat tar elénk. Ugy tlnik, hogy aki észrevéte-
lezi e tarsadalomban a személyes szabadsag magas fo-
kat, nem tudhatja ezt elvalasztani a személytelen szerve-
zettség rendszerétdl, amely feltételéll is szolgal. Aki az
amerikai kultarabol érzékelhet6 mozgékonysagot dicsé-
ri, az nem valaszthatja ezt le az uniformizalé tendenci-

rikai

aktol.

Tizen6t dvodat korbe jartunk és az ABC-t
mindegyikben tanitottdk Egyrészt tehat
van valaszték masrészt viszont nincs iga-
zan vélaszték Nagyon hasonl6 ez a TV-
hez, ahol minden TV csatorna kicsit mas,
de lényegét tekintve teljesen egyforma. Van
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tehat 15 6voda a telefonkényvben, de ha az
ember megnézi, akkor mind ugyanolyan.
Nem mer senki egy icipicit eltérni attdl,
ami akkor éppen a kivanatos, mm mer Ujat
behozni, mertfél, hogy nem kap vevét ra.
(EK))

(Egy konkrét példa ez utébbi 6sszefliggésre: nyilvan
nagymértékben megkonnyiti az Amerikaban igen gya-
kori helyvaltoztatast az a tény, hogy barhova megy va-
laki, l1ényegében ugyanazokkal a szabvanyositott feltéte-
lekkel talalkozik.)

Egyszer(en itthon az egy frusztracio, hogy
hogyan késziilsz egy kétnapos uUtra. Hogy
mit csomagolj az Utra. Ott semmi. Egyrészt
ugye vagy tudsz valamit vasarolni egy ilyen
nagy szupermarketben vagy mar a nagy
szupermarketnek van mar egy olyan szegle-
te is, ahol tudsz hideg vagy akar meleg
kajat is enni. Ott rogtén, helyben. Vagy
példaul ilyen, ami aprdsagnak tlinik, de
itthon eléggé kereshetnéd. Szoéval ilyen
hatalmas nagy zacskokban lehet példaul
jégkockat kapni, ha te hossz( Gtra mész és
van egy h(itétaskad, mert valami kajat ve-
szel magadnak az Utra, akkor minden szu-
permarketben tudsz hozza fillérekért egy
ekkora zsakjégkockat venni, azt bevagod a
hiit6t6taskaba, rarakod a kajat. Es mire
kiolvad, kidobod és a kovetkez6 szuper-
marketben megint veszel egy olyan adag
jégkockat. Szoval egyszerlien annyira le-
egyszeriisddnek ezek a dolgok Mert min-
den arra van, hogy neked amire sziikséged
van, azt igenis megtalald. Es meg is tala-
lod. (Cs.M.)
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Ami az amerikai kultara szembet(ing tudati jellegze-
tességeit illeti, a leggyakrabban emlegetett vondsok a
protestdns pragmatizmus megnyilvanuldsai. Kiemelik a
targyak raciondlis hasznélatat, azt hangsulyozvéan,
hogy nincs targyfetisizmus, mint nalunk, mindent igye-
keznek funkcionalitasa szerint hasznalni.

A targyakhoz val6 viszony is mas. Magya-
rorszagon a targyakfetisizdlédnak Az is-
koldban is és otthon is. A gyerek ne nyul-
jon hozzajuk, mert elrontja. Kint a targyak
arra valdk, hogy hasznaljak Ez persze
anyagi kérdés is. Mert kint, ha elromlik
valami, akkor lehet helyette venni. Magya-
rorszagon nem is merik hasznalni. Ameri-
kdban viszont amdgy is Ggy gyartjak a tar-
gyakat, hogy ha nem hasznaljak azokat,
akkor is elromlik egy par év malva. Ezért
aztdn a targyakat batran hasznalhatjak a
gyerekek (F.H.)

Ennek a gyakorlatiassdignak — a Kelet-Europabdol
jott értelmiségiek altal tobbnyire a fogadd kultdra
gyongéjeként emlitett — masik oldala viszont az 6ssze-
fuggések (kulondsen a mogottes dsszefuggések) iranti
altalanos érzéketlenség. Az amerikaiak — mondja né-
hany interjlalanyunk — az &ltalanositasokat tébbnyire
tulaltalanositasnak mindsitik, s ennek — és a praktikus
érzékkel szemben afantézia leértékelésének — is ko-
szOnhet6, hogy a gyakorlati szervezéshen elért sikereik-
kel nincsenek dsszhangban tudoményos innovacidik.

A tanulds Magyarorszagon szélesebb, ait-
jarhatobb és a szegénységh6l adddoan
példaul a természettudoméanyos terileteken
jobban értik a kutatok a m(szereknek a
mechanizmusat, és esetleg bele is tudnak
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nydlni, vagy sziikségbdl kénytelenek is be-
lenydlni. Ismerik és értik azt az elvet,
ahogy egy gép mikddik A talalékonysag
az ész sarokba szoritottsdga miatt nagyon
er6sen kialakult. Ugyanakkor Magyaror-
szagon sokkal tobbszor adodik olyan hely-
zet, amikor az ész ezen a mddon sarokba
van szoritva. (F.H.)

A kommunikaciét — a kelet-eurdpaiak mindsitése
szerint — kozhelyek uraljak, mivel ebben a kultdrdban
sértésnek szamit olyasmir6l beszélni, amihez a masik
esetleg nem ért. A nagyfoku specializicio kdvetkezté-
ben az érintkezést igy csak kozhelytémak biztosithatjak.
Mindez a dolgok leegyszerdsitésének kedvez, amely el-
len — Allapitjdk meg a megfigyel6k — korant sincse-
nek ugy felvértezve, mint a tulaltalanositasokkal szem-
ben.

Barmirdl lehet beszélni, de banalisan kell
beszélni rola. Maga a megkérddjelezés el-
fogadhatatlan. Kozhely szintlinek kell len-
ni, divatosnak és akkor jol megvagy.
Egyébkéntfurcsanak mindsiil, ha valaki pl.
Shakespeare-rel jon el6. Ha egy Hamlet
film kapcsan arrél kezdesz beszélni, hogy
mik a kozépkor és a reneszansz hatarai, az
sértésszamba megy. igy beszélni. Az a tu-
das szamit, ami az életben maradéashoz
szilkséges. A tobbifelesleges, szemét. Ezért
a beszélgetések egészen a felleti szinten
mozognak, ahol mindenki kompetens. 1d6-
jarasral, sportrol, allatokrol stb... (Gy.Cs.)

Nem nagyon szokés szenvedélyesen politi-
zalni, nem nagyon szokas szenvedélyesen
barmelyik oldalon kényes kérdésekben al-
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last foglalni. Kilénosen, ha ismeretlenek-
kel talalkozol, mert nem tudhatod, hogy ez-
zel nem bantod-e meg, nem okozol-e konf-
liktust. (P.T.)

Az amerikai atlagpolgar e megfigyel6k szerint fe-
gyelmezettebb', de ez a fegyelem, szembeaéllitva az euré-
pai drill-szocializacioval, nem a fuggelemre épl, ha-
nem — a viszonylag hamar az egyénre bizott — fele-
I6sség tudatara. Fligg6ségi viszonyok — mint a hierar-
chidkrdl szolvan, méar emlitettik — természetesen eb-
ben a kultardban is kialakulnak, de azokat masképpen
értelmezik. Példaul a munkahelyi megfelelés igénye itt
is erds: igyekeznek magukrol kedvezd képet kialakitani,
nagy munkabirast, a céghez val6é hiiséget mutatni, &m a
mindebben vald sikerességet nem a fénokok személyé-
nek vald megfelelésnek tulajdonitjak, hanem a szemé-
lyes teljesitmény valamiféle ,,objektiv’ megméretteté-
sének. (Ennek kialakitdsaban, mint kés6bb még latni
fogjuk, nagy szerepe van a sajatos szocializaciés model-
leknek).

Az individualiziltabb amerikai tarsadalomban a
szemléletet a sikerorientalt versenyszellem uralja, allan-
do bizonyitasi kényszer annak érvényre juttatasara, amit
az ember tud. A tarsalgasi témak kozott is felt(ind, hogy
az emberek gatlasok nélkiil mesélnek arrol, amit tudnak
és amit elértek; ezt ebben a kultirdban nem dicsekvés-
nek, hanem a feltétlenl szikséges énmeghatarozasnak
tekintik.

..tehat, ha te valamit tudsz, akkor ugyis
elmondod, ha te nem mondod el, akkor te
nem szerény vagy, hanem hilye vagy.
(P.T)

Ehhez tartozik az is, hogy nagyon fontosnak tartjak
az egyéni vélemény kifejtését, (ami persze a manipulacié
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miatt korantsem mindig olyan nagyon ,,egyéni”).

A verseny egyrészt egy(tt jar azzal, — s ez minden-
képpen feltlinik a kelet-eurdpainak — hogy az egyén
magara van hagyva, énmaga érvényesitése az 6 dolga,
a segitség leértékeli. (Mi sem mutatja ennél jobban e

kultara individualizalt jellegét).
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A puskazés az iskoldban elképzelhetetlen.
A gyerekek tesztet irnak kezdett6l. De hogy
lenézze a masikrol, ez olyan alapbiln ott,
mint a lopas. Tulajdonképpen egy szellemi
terméknek az ellopadsa. Mar egészen kicsi
gyerekkorukban is ebben a szellemben ne-
velik Oket, és ez igy fokozddik az egyete-
mig. A férjem tanulécsoportjaban pl. 6ten
vannak Igen nehéz otthoni feladatokat
kapnak De az ott tanulok nem dolgoznak
egyutt. Az, hogy afeladatokat egyiitt oldjak
meg, vagy egyik segitsen a masiknak a
megoldasban, az elképzelhetetlen. Min-
denki otthon maga térédik a feladatokkal,
ésjut, amirejut. (E.K.)

Nem ajanlanakfel segitséget maguktdl, de
effektiv segitséget nem is lehet kérni a ma-
siktol. Elképzelhetetlen pl., hogy valaki a
gyereke tovabbtanuldsahoz segitséget kér-
jen valamelyik ismer6sétél. Mert nem en-
gedheti meg maganak azt a helyzetet, hogy
visszautasitsak vagy hogy neki kelljen
visszautasitania valakit. Ennek kdvetkezté-
ben megkerilik az egészet. Nagyon erds ez
a privat szféra tiszteletben tartasa, még
olyan aprésagokban is, mint a munkameg-
beszélések Ezek ugy zajlodtak hogy min-
denki levette a kdpenyét, és Ggy ment be a
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tanszékvezetd szobajaba. Nekem senki nem
szOIt, hogy itt mas a szokds. Nekem ma-
gamnak kellett észre venni. Az volt nyilvan
e mogott, hogy hogyan jonnének 6k ahhoz,
hogy emiatt beleszoljanak az én privat
szférdmba. Ha meg vannak elégedve vala-
kinek a munkéajaval, akkor sem dicsérik azt
oly mdédon, hogy héat akkor szamitunk to-
vabbra is a munkadra, hanem jelzik, hogy
elégedettek a munkaddal. Es neked kellfo1-
vetned azt, hogy szeretnéd ezt a munkét to-
vabb csinélni. Az intim szféra sokkal t&-
gabb szféréatjelent, mint Magyarorszagon.
(F.H)

Nagyonjellemz§ volt, hogy nem puskaznak
egymassal a didkok Azért, mert a puska-
z4s, az egy kuls6forras igénybe vételétje-
lenti, nem a sajat képességeimet mutatom
be, hanem masét. Akkor az egy egymasra
utaltsagot jelent, és ez mar gyengeség és
potenciélis vesztési lehet6ség. Neki a sajat
tudasat kell megmutatni. Ha elbukott, siri
csondben el lehet menni, de beléjuk van
nevelve, hogy ha csalnak az nem realis
eredmény. (L.Zs.)

A hétkdznapi, praktikus érintkezés soran a
segitség sokféle formaja miikodik Helyen-
ként terhes is, mert majd nem tolakod6. De
a nem segitségnek is van etikettje. A tenge-
ren a hajé SOSjeleket ad le. A masik hajé
kozelebb megy, de csak akkor segit, ha a
masik mar nem tud segiteni magan. A
protestans etika alapjan a segitség a masik
leértékelése is. Szegény hilye nem boldo-
gul egyediil. A distancidahoz ez is hozzatar-
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tozik. Nem csak elidegenedett viszonyok, de
az individuumok koélcsonds tiszteletben
tartdsa is, ami hol Uvegfal, hol szigeteld
anyag, hol at lehet menni rajta. De hogy
mikor, melyik? Sokszor kiderul, hogy ahol
at lehet nydlni, ahol a kontaktus melegebb,
ott eurdpai rokonok vannak, vagy latinok,
vagy a szinesbériek esetén is ez maskép-
pen mikddik. (M.A))

Ha valaki — fogalmaz egy interjlalanyunk — foldre
hiiik a tobbiek elfordulnak addig, amig foltapaszko-
dikk

A legfeltinébb szdamomra a mentalitasbeli
kulénbség volt. Az hogy nekik miért megy
és nekink miért nem megy. Azt lattam,
hogy az emberek ott sem mésok Lényegé-
ben ugyanazok de kicsit talan még gyen-2

24 Ezért gyengének mutatkozni, panaszkodni ebben a kultdraban
nagy hiba. Ugyanezért kap olyan hangsulyt az egészségvédelem is:
a betegség a gyb6zelem nagyon komoly akadalya. Az
individualisztikus értékrendszer testkultusza igy egyszerre ok és
kdvetkezmény: a szemlélet alapjaihoz sorolhat6, mert az indivi-
duum lényegéhez tartozik testi mivolta, (a test kultusza nem vélet-
lentil lendtll fel a reneszanszban, a modem individualizacié kezde-
teivel). S ugyanakkor szemléleti kévetkezmény is: az individuali-
zacioval kialakult verseny, az egyének versenyének kdvetkezmé-
nye.

A provokacio ott egy versenyhelyzetet jelent, azt,
hogy versenyre hivom ki a masikat. Ez a versengés
még akkor is, ha gy6ztesekkel és vesztesekkel jar,
akkor is aztjelenti, hogy egy tarsasjatékotjatszunk.
Ez a paradigma. Ezért sokkal fejlettebb, technikai-
lag bonyolultabb a konfliktuskezelési modjuk, az
mas kérdés, hogy ha ezt megprébaljuk a hazai gya-
korlatra atiltetni, akkor gyermekdedségek keriilnek
la bel6le. (K.T.)
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gébbek is. Viszont a hozzallasbeli kilénb-
ség nagyon nagy. Ez leginkdbb afeladat-,
problémamegoldas kapcsan jelentkezik Ok
agy allnak hozza, hogy ha adodik egy
probléma, akkor azt megcsinaljuk Mi pe-
dig dgy, hogy ezt Ggysem tudjuk megcsi-
nalni. Az amerikai azt mondja: ezt tudom
hogyan kell megcsinalni, megvannak az
eszkdzeim, ennyi idém van ra, és akkor én
ezt meg is csinalom. El6fordul, hogy 6k is
belesiilnek a dologba, de kezdett6lfogva a
tarsadalom tudatabdl kizarjak, hogy van-
nak vesztesek Aki vesztes, az nem létezik a
tobbeik szamara. Ha valaki kap egy nagy
pofont és a foldre kerll, akkor a tébbiek
nem néznek oda, és neki csondbenfol kell
tapaszkodni. Nem is vesznek rola tudo-
mast, ha valaki a féldhdéz csapodott.
(L.Zs.f

Aki rosszabb korulmények kozott él, azt a kozitélet
szerint végs@ soron maga vélasztotta. (Hiszen a fel-
emelkedés marsallbotjat — az itt uralkod6 ideoldgia
szerint — mindenki a zsebében hordja, ha elég tehetsé-
ges, dinamikus, Kkitartd). Mindebben felfedezheték a
protestdns predesztinicid-tan elemei épplgy, mint a
maganyos cowboy mitosza; a ,,struggle for life” tarsada-
lomképe épplgy, mint a piacgazdasag elfogulatlan és
érzéketlen értékitélete. A sikeresek, a felemelked6k vi-
szont lnneplésben részesiilnek, hiszen a tarsadalom a
sikert igen magasra értékeli, s egyuttal rendszere miik&-3

» Ahogy az egyik interjlalany kiemeli: Amerikaban ,,nem szokas
gyengeségbdl nyilvanossag el6tt slimi. Ha ilyet tapasztalnak, Ggy
reagalnak ra, mintha valami nagyon illetlen dolgot latnanak, zavar-
tan elfordulnak téle”.
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désének bizonyitékat is latja benne. Ezért oly nagy e
kulturdban a— sokak altal leirt — sztarkultusz is.

A sztérkultuszba persze sok mas is belejatszik. Pél-
daul a hirigény, amely 6nmaga altal gerjesztve olyan in-
formécids szerkezetet alakit ki, amelyben - mint lattuk -
egyre inkabb az extrémitasok, a latvanyos hatasok bir-
nak hirértékkel. A latvanyossag szerepe azzal is 6ssze-
fliggésben van, hogy e kultira — a kasztosodassal kap-
csolatban mar érintett — jellemzéje a forméak felértéke-
Iése, a formai kritériumok fontossaga. A siker is sokszor
nem azon mulik, hogy mit teljesit az ember, hanem
azon, hogy teljesitményejol latszik.

..talan valamiképpen egyfajta protestans
hagyomanynak egy leagazésa... a munka-
kultaraban rendkiviil fontos mutatni, hogy
te dolgozol. Akkor is, ha nem dolgozol.
Nem akarom a lazas semmittevés kifejezést
alkalmazni, de ez valahogy egy része a
torténetnek Szoval rendkiviul fontos az is,
hogy legyen az a latszat, hogy te a cég
ugyeiért elkotelezett vagy. Rendkiviilfontos
ennek az imazsnak a gerjesztése. Hogy te
teljesen a cég ...az lehet a NASA az (rha-
jokkal, vagy lehet egy egyetem, vagy egy
kétszemélyes zdldséges bolt, vagy mindegy,
de hogy a cég, az minden. Es itt mindened
a cégbe rakod be, ha nem is te vagy a tu-
lajdonos... széval baromi fontos ezt mu-
tatni. Es erre nagyon sok energiaja megy
el az embernek, hogy ezt mutogassa. (P.T.)

Ugyanis ott egy erés publikacios és szerep-
lési kényszer van. Es a tuddsokat vagy a
tudomanyos embereket nagyon aszerint
itélik meg, hogy mennyire vannak benne
ebben a maffidban. Szdval, ha valaki egy
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j6 folydiratban publikalt mar egy cikket,
akkor az mar ezer dollarral magasabban
fizetett allast kap valahol. Akkor az mar
publikalhat mashol is. Es lehet, hogy 15
publikacidjajelenik meg két év alattjo fo-
lyGiratokban... ha az ember jobban meg-
nézi... az én szakmamban... hat abbdl egy-
kett6 mond esetleg valamit. De nagyon
matematizalodott a kozgazdasag tudo-
many. A mi szocioldgiaijellegd... tehat ami
itt a mechanizmus irodalom Magyarorsza-
gon ...ez egyaltalan nem létezik, le is né-
zik Es akkor azt hiszik hogy mindent
szamszer(siteni lehet. (A.T.)

A latszat az interjlalanyok megfigyelései szerint a
tudomanyos eredmények hasznositasatol kezdve a gye-
reknevelésig sok mindenben fontosabbnak bizonyul a
tartalomnal (a boldog gyerek latszata a gyerek tényleges
boldogsagénal; az, hogy hol publikéltak egy cikket, an-
nal, hogy mit publikaltak stb.). A latszat uralmabdl —
és a lehet6ségek hataraig fenntartani probalt ,pozitiv
hozzaallas” dominanciajabol- kovetkezik az amerikai
kultira azon — Kkelet-eurdpai szemmel szintén felt(iné
— sajatossaga is, hogy sok esetben megoévja magat at-
tol, hogy kellemetlen fejlemények behatoljanak a vila-
gaba. (Ezt egyik interjualanyunk ugy fejezi ki, hogy

Fantasztikus kényelmes az életiik Olyan
dolgok természetesek nekik amik itt a mil-
liomos szdmara is elérhetetlenek Egy hé-
ten egyszer bevasarolnak Koézben szdl a
zene. Szlrcsoli bevasarlas kozben az italét.
A segéd kikiséri a kocsihoz. Kiviszi a
holmit. Szdmukra ez természetes. Fel sem
tlinik nekik De mi a célja az egésznek? Le
lehet éIni Ggy egy életet, hogy bedugja a
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fejét a homokba Toleddban, és a homokfi-
nom szemcsés. En nem erre vagytam. Ez
pedig egy tipikus als6 kdzéposztalybeli élet
volt. (E.K.)

Egy masik interjualany megfogalmazésa szerint az e
kultira egyik alapértékének tekintett szabadsag alapja
nagymértékben az az anyagi biztonsdg, ami az iménti
metaforabeli ,,homok finomséagat” adja és sok mindent
eltakar.

...ha valaki vallalja, hogy beszall a ver-
senybe, akkor nincs olyan problémaja,
hogy tizedikén el kell kezdenie gondolkod-
ni, hogy mi lesz a hé végéig. Financialisan
nagyon megtervezhet6 az élet. Halalodig
megtervezheted a biztonsagodat és ez fan-
tasztikusanfelszabadit6. (Gy.Cs.)

Végul a magyar megfigyel6k altal emlitett tudati
sajatossdgok kozott mindenképpen szolni kell arrdl is,
hogy az egyébként itt sokszor tapasztalhato, és tobbek
altal hangsulyozott tolerancia ebben a kultiraban Ggy
latszik, nagymértékben alapszik a kategoridba sorola-
son: az embereket — a mar emlitett kasztszemlélet sze-
rint — besoroljak valamilyen skatulyaba, aztan az ,,élIni
és élni hagyni” elvhez igazodva elismerik az egyes
skatulyak egyenlé jogét a létezéshez.

(Azt tolerdljdk talan éppen a legkevéshé, ha valaki
nem akarja magat semmilyen skatulyaba besoroltatni).

A masik hogy az amerikai tarsadalomnak
van egy nagyon bonyolult m(kddési rend-
szere. Nem rogton engedi radd az egész
amerikai nyomast, hanem van egy zsilipe-
Iési rendszer, ami megszabja, hogyfokoza-
tosan engedi rad ezt a nyomast. Ami meg-
szabja, hogy hogyan asszimilal téged, ho-

88



Kultlrak talalkozasa
kultaravaltas

gyart idomit magahoz. Ez egy hihetetlendl
erés nyomas, de egyrészt tudatosan torté-
nik, masrészt nem kovetel t6led teljes 6n-
feladést. Attol, hogy te sikeres benzinkit-
tulajdonossa vélsz, egyébként eredetileg a
fizika tudoméanyok kandidatusa voltal, van
errepélda, élheted még a bevandorl6 orosz
zsido értelmiségiek életét, azt eheted, azt
ihatod, azt olvashatod, amit megszoktal
otthon. Ennek semmi koze ahhoz, hogy
egyébként te kemény amerikai business
man vagy. Es megvannak a mddjai ennek
hogyha te példaul egy Uzletember vagy, de
egyébként reformatus magyar, akkor meg-
vannak neked a helyeid, ahol te azt a re-
formatus magyar voltodat gyakorolhatod,
és ebben a korben mozoghatsz. Es ettl
még te nem leszel rosszabb amerikai. Ez is
egy zsilipelési technika. Ott vannak neked
a magyar, orosz, lengyel hentesek akik a
szalamitol kezdve mindent biztositanak ne-
ked. Mert ha te attdljobban érzed magad,
hogy neked a gyomrod tovabbra is Ugy
m(ikddjon, ahogy otthon miikddott, és ha te
igen is szereted a tarhonyat, akkor a ren-
delkezésedre fog allni. Es erre technika
van kitalalva. Ezt értem zsilipelési techni-
kdnak Tehat ugy asszimilal, hogy kdzben
téged meghagy annak ami. A gyereked
mar gy is amerikai lesz. Neki mar nem
kell a tarhonya. De amig neked sziikséged
van a tarhonyara, addig legyen tarhonya.
Es ez nem egy kérdés, hogy akkor most te
hi vagy Amerikahoz, hogyha tarhonyat
eszel, vagy sem. Ha te tarhonyat akarsz
enni, akkor tedd azt, az a te maganigyed,
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de a munkahelyeden ugy kell viselkedni,
mint egy amerikainak Ott a munkahelyen
6 nem enged. Ennek ara van. Ot 6ra utan
viszont te olyan magyar, japan, mexikai le-
hetsz, amilyen csak akarsz. Ez egy nagyon
Iényeges torténet, és ezt meg kellene ta-
nulni Kelet-Eurépaban is. (P.T.)

Ami marmost a mindennapi életszervezés sajatossa-
gait illeti, a kultdra individualizaltsaganak és pragma-
tizmusénak jelei ezekben is mindeniitt szembetlinnek. A
kelet-eurdpaiak mércéje szerint a gyerekeket kényezte-
tik, (ezt részben a laissezfairé nevelésre, részben a gye-
rekek kivansagainak kielégitésére értik).

Nekem tal liberalis és tal szabad az ameri-
kai gyermeknevelés. Szoval én gy lattam
az iskolaban is és egyéb helyeken is, ahol
én megfordultam, hogy a gyereknek min-
dent szabad, szdval kb. ez az alapallas és
nem figyelnek oda a szul6k hogy a gyerek
mit csindl. Mindent rdhagynak Na most ez
kezd6dik azzal, hogy az iskoldban a gyere-
kek - én gy érzem -, hogy senkit és semmit
nem respektalnak Tehat ez vonatkozik a
felnGttre vagy a tanarra vagy a sziilére. Es
vonatkozik a sajat személyes dolgaikra is.
Szbéval keresztill taposnak egyméas kabat-
jan, abszolat nem térédnek azzal, hogy ...
most a talalt targyak dobozaban tok jo
dzsekik voltak érted? Es senki, a kutya
nem keresi. (Cs.M.)

Ugyanakkor a gyereknevelés — mondjék tébben —
ott nem olyan céliranyos, mint (Kelet-)Eurdpéaban, de
ezt pontosabban ugy lehetne fogalmazni, hogy nagyon

90



Kultlrak talalkozasa
kultaravaltas

is céliranyosan torekszenek a gyereket individualizalt,
onéallo feln6tté nevelni™

Vagypl. az 6vodasokat 3-4 éves korukban
mar elvitték az ABC-be. Minden gyerek ka-
pott otthonrol egy kis pénzt, par dollart,
hogy azon véasarolhasson valamit. Megta-
nulhassa azt, hogy egy ABC-ben hogyan
kell tajékozodni, hogyan kell kivalasztani
valamit. Es a tanar azért volt ott vele, hogy
segitse 6t ebben a kivalasztasban, segitse
abban, hogy hogyan lehet eligazodni egy
boltban. Az egész nevelésnek az egyik leg-
fébb célja, hogy a gyerekekkel elsajatittas-
sa azokat a képességeket, amelyekkel a
kornyezetiikben tajékozodni, eligazodni,
boldogulni tudnak Elmentekpl. a kérnyék
legmagasabb hazanak a tetejére. Odafol-
mentek és onnan korilnéztek igy lattak
meg azt, hogy mi minden veszi korul 6ket a
lakdkdrnyezetiikben. Vagy egy masik alka-
lommal kérbe jartdk a kornyéket és utana
térképet készitettek Megtanultak hogy ho-
gyan kell kicsinyiteni, hogyan kell Iéptéket
alkalmazni, maganak a térkép készitésnek
a gyakorlatat, és egyuttal azt is, hogy mi-
Ilyen modon lehet tajékozodni az embernek
a kdrnyezetében. (F.H.)

Néha égnek &ll a hajam, hogy mi minden
van megengedve egy 2-4 éves gyereknek a
normalitas hatarain belil. Egy eur6pai az
egyharmadat sem tekintené ennek termé-g

26 Az mas kérdés, hogy ha nevelésen csak a kdzvetlen beavatkozast
értjuk, akkor ez nem nevelés, csak terelés, de ennek a pedagdgia-
nak éppen ez a lényege.
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szétesnek Furcsa, hogy a rahagyd nevelés
mellett a gyerekek nem sirnak Ritkan lehet
sir6 gyerekkel talalkozni. Ha mégis, mit lat
az ember, feketék latin-amerikaiak azsiai-
ak kezében sirnak a gyerekek Amerikaban
egyetlen egyszer lattam olyat, hogy egyfe-
hér asszony elvesztette a turelmét, és ra-
uvoltott a gyerekre. A gyerekek nem fe-
gyelmezetlenebbek ettdl a rdhagyd nevelés-
t6l. Kulonféle nevelési modszerekkel lehet
eljutni kozel hasonl6 feln6ttkori magatar-
tasokig. Nem igaz, hogy egy fegyelmezett
gyerekkor fegyelmezett feln6ttkorhoz, és
egy fegyelmezetlen gyerekkor fegyelmezet-
len feln6ttkorhoz vezet. A rédhagyd nevelés
olyan fokd o6nallésagot ad, amit mi ab-
normisnak tartanank és ez a fajta fegyel-
mez6, védd-projektiv nevelés ami Eurdpéa-
ban, kulénosen Kelet-Europaban alacso-
nyabb iskolai végzettségl csoportoknél ma
is elterjedt, és lappangva hagyomanyozd-
dik szul6rél szilére, nem annyira a fe-
gyelmezettségben produkal kilénbséget,
hanem afiigg&ségben és az 6nallésagban.
Egészen kis gyerekek meglep6en feln6ttes
viselkedésre, ésfeln6ttes dolgok kialakita-
sara képesek Amerikaban sokkal inkabb
tekintik partnernek az egészen kis gyereket
is, sokkal ink&bb prébalnak belehelyez-
kedni az 6 gondolatvilagédba, akceptéljék,
hogy neki méas elképzelései vannak ugyfo-
gadjék el, ahogy van, még akkor is, ha ne-
kik fenntartasaik vannak Ez az eurdpai
gyakorlatban allandé nevelésbe torkollik
amiben az egyén allandé fligg6 viszonyban
igyekszik tartani a gyerekét, unokajat, egy-
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szer(len azért, mert Ggy érzi, hogy jo,
ahogy most van, de még jobb lenne, ha
masképpen csinalnd a gyerek Egy europai
igazi Uzenete az a gyerekei vagy unokai
szamara, hogy atadja ezt a kultdrat. Ezt ott
nem tapasztalja az ember, hanem az 6nél-
I6sdgot. Ami aztdn kés6bb ahhoz vezet,
hogy ha elmennek valahova, nekik az a
természetes, hogy az els6 lépést6l az utol-
s6ig mindent nekik kell megoldani, elhe-
lyezkedés, szallas, pénzvéltas. Fel sem me-
ril, hogy szdmottevé segitséget kérjenek
Egy eurdpainak az a természetes, hogy az
elsd atja el6 van készitve, be van csator-
nézva, hogy neki ne legyen mas gondja,
mint a tanulas. (...)

A segitségnyujtadson mast értenek az ame-
rikaiak és az eurdpaiak Az eurdpai oda-
nyul és kihGzza a slamasztikabol, akar a
sz0 szoros értelmében is. Megfogja, elviszi,
odanyomja, kézbe veszi, megmutatja, karon
fogja, atvezeti. Az amerikai Ugy segit, hogy
inkdbb csak informaciot nygjt. Meg van
gy6zdédve, hogy mindent elmondott mar, de
az eurdpai meg mindig varja, hogy mutas-
sak is meg neki, hogy hol van a buszmegal-
16. Az amerikai elmondja, hogy hogyan le-
het megkdzeliteni a buszok indulési helyét.
El8sz6r az eurdpaiaknak nagy csalddas,
hogy ez a segitség. Az amerikaiak szerint
viszont, amit én igényiek az mar nem se-
gitség, hanem kiszolgéalas, és ez szerintik
elképzelhetetlen. (T.K.)

...Mi a gyerekeknek a mi értékeinket akar-
juk kozvetiteni, talan rajuk is akarjuk eré-
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szakolni... a mi értékrendlinket, és aggo-
dunk értik, hogyjaj Istenem, el ne lisse az
auté... vagy egyéb terileteken is. Ott vi-
szont talan ebbdl adddoan, hogy végil is
nem igazanfigyelnek oda, hogy mit csindl
a gyerek, egyben nagyobb Onéllésagra is
nevelik 6ket. Tehéat hagyjak, hogy 6k ma-
guk talaljak ki, hogy oOnalléan jojjenek,
menjenek, meg intézzék a dolgaikat.
(Cs.M.)

Az iskola tovabb er6siti a gyerek ©nallésagat: na-
gyon sok jatékos-tapasztald foglalkozas van, kisebb,
kozvetlenebbil kezelhet6 csoportokban, amelyekben a
gyerekek, — mint interjualany szileik beszamolnak
rola— sokkal kellemesebben érzik magukat.

Iskola. A gyerekeknek mennyit kell megta-
nulni feltétlendil ahhoz, hogy ezzel mar el-
mozduljanak? Ez az, amit az ottani iskola
elvar, ezt tudja a tanar is. Nem lesz a gye-
rekb6l egy Einstein. De boldogabb ember
lesz, esetleg. Itt magasra van téve a mérce.
Benne van a lehet6ség, hogy taldn min-
denkibdl lehetne egy Einstein, és ez renge-
teg boldogtalan gyereket eredményez. Ott
az els6 ot évbenfantasztikus az iskolarend-
szer. A gyerek megtanulja azt a legkeve-
sebbet, ami sziikséges. Gondozzak a lelkét,
patyolgatjak Ez jot tesz a gyerekeknek
Erds, stabil személyiségek lesznek igy. Nem
tud annyit, mint az itteni 10 éves gyerekek
de ez nem is baj. (E.K.)

Szoval hatalmas, tagas, nagy szoba, ahol
vannak padok amiben (lnek a gyerekek
De ugyanakkor van egy korasztal, amihez
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hozza lehet UIni, ha olyasmit dolgoznak
Kdzépen van egy nagy hely, ahol a gyere-
kek reggel koérben &llnak vagy Ulnek és
agy kezdenek el jatékosan szamolni. EIl6-
szOr végigszamoljadk magukat, azutén kilon
a lanyokat, kilén a fitkat. Es ezen kivil
nagyon érdekes dolgokat tanulnak Az isko-
la elejétdl fogva fel van készilve arra,
hogy ennyire sok kulfoldi van. De én Ugy
hallottam, hogy ez Amerika mas teriiletein
is igy van, ahol nem ennyire megszokott a
sok idegenajku gyerek Mindenképpen pro-
balnak segiteni. A gyerekek segit6készek, a
tanarok segit6készek turelmesek (Cs.M.)

Ehhez jarul az a pedagdgiai alapelv, amely déntéen a
pozitiv megerdsités technikajara épit: az amerikai isko-
lat a ,,porosszal” szembedllitva az Amerikat jartak egyik
legegyontetlibb benyomasa az, — amire fentebb mar
utaltunk — hogy ,,itt nem az szamit, hogy mit nem
tudsz, hanem az, hogy mit tudsz”; ergo a gyerekek fel-
szabadultabbak és magabiztosabbak.

Nincs sorrend az osztalyban. A bizonyitvany
az egy személyes (gy, a tanitonéni, a gyerek
a sz(l6 ugye. Az mésra nem tartozik, méas
nem is tud réla. Az értesit6t nem volt szabad
masnak megmutatni. Privat viszony volt ez
koztlink és az iskola kozott. Ugyanez vonat-
kozik az egyetemen a zarthelyi eredményekre
is. Azt sem név szerint irjak ki, hanem min-
denkinek volt egy azonositd kodja, és asze-
rint. Taldn a személyiség védelme, de ez az
egész oktatast atlengi. E.K.)

Az amerikai iskolakban a képességeket
egyenrangunak tekintik Ha valakijol rajzol,
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az ugyanolyan értékd, mintha jél szamol.
Magyarorszagon a verbalis targyak elismer-
tek, a tobbi masodrend(inek szamit. Ameri-
kdban a targyifelkésziiltségre kisebb figyel-
metforditanak A nemzetkozi tajékozddas is
nagyon csekély. BOven elégnek tartjak Ame-
rika ismeretét. Kulféldrél alig vannak hirek
és ismeretek A magyarorszagi képzés uni-
verzalisabb, jobban felkészit, a vilagban
barhol boldogulni tud valaki, ha tuléli ezt a
magyar iskolai képzést. Az amerikai sokkal
praktikusabb, az életre sokkal jobban felké-
szit, és ezen a mddon az életben is jobban
tud boldogulni. A magyarorszagi képzés
utan viszont az intellektudlis életben tud
valaki jobban boldogulni. Bar nem biztos,
hogy el tudjutni egy kényvtarba. Az ameri-
kai biztos, hogy megtalalja a konyvtarat.
(F.H)

Az egyetemi oktatasnak az alapszinvonala
gyo6trelmesen alatta van annak, amit elgon-
dol az ember. Amit elsajatitanak, az a
szisztematikus munkavégzés képessége. Kap
egy feladatot, és hogy lehet azt minél gyor-
sabban, célirdnyosabban megoldani. De a
hattér-tudasuk az gyotrelmes. Az a profesz-
szor, ala engem is meghivott, azért hiv Eu-
ropabdl embereket, mert azoknak a hattér-
tuddsa sokkal szélesebb korli. De azt az
amerikaiak tudjakjobban, hogy hogyan kell
gyorsan és hatékonyan egyfeladatot megol-
dani. Ehhez a hatékony informéacidfeldolgo-
zashoz rendkivil jol értenek, Hogy hogyan
lehet gyorsan kisz(irni egy informaciéhal-
mazbdl, hogy mi a szemét és mi a lényeges
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pont. Hogy az adott szempontb6l mi a hasz-
nos és sziikséges informécid. (L.Zs.)

Az iskoldban van egy nagy terem, amit at-
rendezhetnek hol tornateremmé, hol vendég-
I6vé, hol a szul6k aktivitasanak terévé. A
szUl6k rendszeres tajékoztatast kapnak a
gyerek el6menetelérél. Van az iskolaban egy
heti dics6ségtabla, ahova felteszik a gyere-
ket, barmibdl értek el sikert. Ezt 6k ugy
mondjak, hogy ,,nagyot alkotott”. Lehet,
hogy egy szép falitjsagot készitett, hogy a
tavolugrasban ugrott egy nagyot, hogy
megtanult 50 métert Uszni. Barmivel elérhe-
ti, hogy felkeril erre a dics6ségtablara.
(F.H.)

A nevelési folyamat sajatossaga az is, aminek értéke-
Iésében mér megoszlik a megfigyel6k véleménye, hogy
a gyereket — a fenti alapelvnek megfeleléen — 14-18
éves korban a sziil6k tudatosan eltaszitjak, radikalisan
»levalasztjak”, hogy a maga labara alljon.

A gyerekek lehetGségei kevéshé kotottek
mert kevésbé vannak rautalva a sziileikre. A
sz(l6k 19 éves kor utdn nem tdmogatjak a
gyerekeket, elvarjak hogy akkor mar meg-
alljanak a labukon. Ha mégsem, akkor azt
selejtnek tekintik Ha nem tud megallni a
sajat laban, akkor arrél le is mondnak
nincs értéke. Csak annak van értéke, ala
onalléan tovabb tud élni. Csodalkoztak is
rajtam, hogy 27 évesen még a sziileimnél la-
kom. (L.Zs.)

A liberalis, szorgalmas minta atadasa ural-
kodik a fels6 kozéposztalyban. Kifizeti a
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gyerek tandijat a sziil6, de a megélhetésére
nem ad pénzt és kirugja a lakasbol 18 éves
kordban. Vannak olyan heti 20 6rads mun-
kak, amelyekkel a gyerek el tudja tartani
magat és mellette az egyetemet is végezni
tudja. Meg tud éIni ezekbSl a munkakbol. Es
még albérletet is tud fizetni. A gyerekeket
minden szivfajdalom nélkal berakjak a meg-
@rz6be. Utilitaridnus jellege van a csaladi
életnek Az amerikai wasp mentalitas szer-
vezi, programozza az életet. (J.B.)

A nevelés nagyon erésen arra iranyul, hogy
fel kell késziteni arra a gyerekeket, hogy in-
dividuumként megkuiizdjon az életéért az em-
berek kozti viszonylatokban. Ez az 6nall6-
sagra vald nevelés, ez all a nevelésnek a
centrumaban. Mindent megadnak ugyan a
gyerekeknek, de arra vannak dresszirozva,
hogy maguknak kell megoldaniuk a problé-
makat. Az egészjaték erre megy ki. Magya-
rorszagon a szil6k talsadgosan ratelepszenek
a gyerekekre, sok mindent megoldanak he-
Iyettik, olyasmiket is, amit a gyerekek mar
rég meg tudnanak oldani, Amerikdban
megteremtik a feltételeket a gyereknek az
akcidézashoz. (F.H.)

A gyerekek is abban ndénekfdl, hogy pénzt
keresni valamilyen 6nallo tevékenységgel, az
hasznos dolog. Tehat sokkal tobb gyerekjar
ott példaul Ujsagot kihordani, ilyen-olyan
alkalmi munkékat vallalnak Egészen termé-
szetes, nem egyszer lattuk, hogy killnek az
utcara és rajzolgatnak és kirakjak Es akkor
az ott elmend feln6ttek vesznek egy-két raj-
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zot. Tehat adas-vétel... alkalmi munkak val-
laldsa. Teljesen természetes, hogy egy atlag
egyetemista, mivel magas a tandij, az mun-
kat vallal. Egy részik az egyetemen hell,
mivel az egyetem is kinal munkalehet6sége-
ket. Példaul azon a helyen, ahol én dolgoz-
tam, volt egy négydras egyetemista. De az is
lehet, hogy csak kétoras, minden nap jott
kora délutan és irodai munkat végzett. Es
ilyen rengeteg volt. Hat az egyetemi admi-
nisztracié egy részét ilyen negyedallasosok
vagy Orara fizetett egyetemistdk csinaltak.
(Cs.M))

A nagy cezlra az 14-16 éves kor kdzott van.
Addig a teljesen megengedd nevelés folyik
Barmit csindlhat a gyerek Falra keni a
tortat, mosolyognak A Spock alaptétele az
amerikai liberalis gyerekvilaghoz hozzatar-
tozik ami a habor( utani baby-boom idején
indult el. Addig nagyon szigor( autoriter
nevelés volt. Ennek a reakci¢jakéntjott létre
az a liberdlis, permissziv, megenged6 maod,
amely a hatvanas évek nevelési stilusdhoz
mar hozzatartozott. A kisgyerek korban
mindent megengednek 14-16 éves kor koril
aztan ez bekeményedik és egy egészen mas
hang alakul ki. A gyerek is akkor kezd elsza-
kadni. Attél fogva az életre valé nevelés
torténik Nem biztos persze, hogy ez a leg-
jobb id6pontban van, ez a hangnem valtas.
Ekkor &allanddak a veszekedések és a néknek
a csalddanyaknak kell keménynek lenni. A
papa inkdbb békits, a n6 vallalja a kemény
szerepet. Ez azértfurcsa, mert az anyasze-
rep valtozik neki kell ezt a hirtelen hangval-
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tast végrehajtani, amiben a gyerekkel azt
kell érzékeltetni, hogy méar nem ¢ a vilag ko-
zepe. A tiltdsnak a bekeményitésnek is egy
nagyon korvonalazatlan jellege van. A gye-
rek ugyanakkor sok mindent megkap. Mert
rakényszeriil a csalad. A gyerek bekeril az
iskolaba, a gyerek ott sok mindent megkap.
De nekik is muszaj alkalmazkodni ehhez a
kozéposztalybeli szinvonalhoz. Masrészt sok
mindenben elkezdenek bintetni, ha késén is.
Ez a véltas volt a legmegddbbentébb. Hogy
ezt a gyerek hogyan dolgozza fel, azt nem
tudni. De valoszinlleg a gyerektarsadalom-
ba valo beilleszkedését, a csaladtél valo el-
szakadasat segiti el6 ez a hangnemvaltas
azzal, hogy katapultalja a gyereket. A gye-
rek a huszas éveiben elkdltdzhet a csaladtol,
0j lakast kap. Az értelmiségieknél egy ideo-
I6gia is tarsul ehhez, hogy egyszer el kell
kezdeni gonosznak lenni a gyerekkel, kulon-
ben nem szakad el a csaladtél. (M.A.)

Rovidesen sajat lakasa, sajat élete lesz a fiatalnak; a
tovabbi szul6i segitség, ami Kelet-Eurépaban megszo-
kott, itt mar csak extrém esetekben vehetd igénybe.

Hidegek a kapcsolatok Nincs olyan, hogy a
mami izgul afidért. Hogy az elment Alasz-
kaba dolgozni. Nem isfoglalkozik vele. Fel-
nevelte egy korig, addig mar latta, hogy
életre valo. Ha életre vald, akkor nem fog
meghalni. Ha meg nem, akkor az selejt és
nem kell vele foglalkozni. Nem izgulnak
hogy tavol vannak egymastél. Telefonalnak
néha, de nem divat nagy érzelmeket nyil-
vanitani. Sikeresnek kell lenni mindentt.
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Munkahelyen, csalddban. Ha valaki neki
csapodik a foldnek, nem megy oda senki,
hogyjaj, megutotted magad. Oda se néznek
Tortént valami maldr, de tessék talpra allni.
(L.Zs.)

A tanarok megmeéretésén kivil a gyerekek onallésag-
ra nevelését is szolgalja az, hogy az egyetemeken a dia-
kok rendszeresen osztalyozzak a tanarok teljesitményét,
s bar 6k is allandé megitélés alatt allnak, azzal, hogy
ekképpen az 6 véleményiiket is fontosnak tekintik, 6n-
bizalmuk az egyenrangl polgar dntudatava érhet.

A feln6tt életben a lakas jelent6sége joval kisebbnek
tlnik, mint nalunk. Sokan csodalkozva allapitjak meg,
hogy az amerikai lakasok nagy része eléggé silany, ke-
véssé id6allo anyagbol épiil; berendezésik pedig gyak-
ran szedett-vedett; a gyakori koltézés miatt a targyak
(érzelmi) fontossaga is kisebb, kdnnyebben meg is sza-
badulnak t6liik a garazs-kiarusitasokon, amit viszont a
megfigyel6k a pragmatikus amerikai szellem megnyil-
vanulasaként Gdvozolnek, fuggetlentl attél, hogy
mennyire latjak értelmét.

Persze Eurdpaban, és kilondsen Kelet-
Eurdpaban a gylijtogetésnek megvannak a
torténelmi okai, a szinte mar irracionélis
hattere a haborukat kdveté oriasi hianyok-
nak Ott a szlikséges szint marj6 ideje adott
volt, ezért nem is alakult ki a gy(jtégetésnek
az a tartalékolé modszere, mint Kelet-
Eurdpaban, mert nincs az életfeltételeknek
olyan zuhanasszer(i valtozasa, mint itt. A
targyakfelesleges eldobéasa tehat egyaltalan
nem jellemz& Amerikdban. Inkabb azzal ta-
lalkoztam, hogy a még hasznalhatébb vagy
félig hasznalhaté targyak hasznositasra ke-
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riilnek A garage sale-ekre gondolok A ga-
rdzs nem azt jelenti, amit a magyar koz-
nyelvben, hanem a haz elé kipakolt zsibva-
sart. Magyarorszagon ez ugy fest, hogy
amikor lomtalanitas van, oda az emberek
kidobaljak a holmijaikat, és ott vagy a szeél
viszi el, vagy a guberalok vagy a szemete-
sek Jobb keriiletekben mér évek 6ta szoka-
sos vegigjarni ezeket a lomtalanitasokat, és
kivalogatni bel6le a még hasznalhaté dolgo-
kat. Amerikaban nem dobjak ki lomtalani-
tasra, hanem eladjadk. Olyan fantasztikus
dolgokat tudnak eladni, amiket az ember
nem is ért, hogy lehet ilyen dolgokat arulni.
Fél par cip6t pl., megjavithatatlan vasal6t,
elindithatatlan porszivét, irdgepet, aminek
egyetlen hibaja, hogy a kocsijat nem lehet
mozgatni. Tehat egyértelm(ien nem jellemz6
a targyak eldobalasa, ill. nagyon is racio-
nalisan dobéalnak el olyasmiket, amik mar
végképp hasznalhatatlanok Amiknek kis
esélylk is van a hasznositasra, azt nem
dobjék el. Amerikdban nincs az a kzéposz-
talybeli réteg, amelyik tradicionalisan év-
szazadok Gta o6rokiti a régi csaladi holmikat.
Az Amerikaba érkez6k tdbbnyire minden
nélkil érkeztek ezért ott sokszor az Ocska
jelenti a régit. (T.K.)

Nem az van, hogy megvarja, amig kiirja a
kertlet, hogy lomtalanitas lesz, hanem vagy
az Ujsagban meghirdeti vagy egyszerden ki-
tesz egy cédulat, hogy ekkor és ekkor nalunk
ilyen Tag day lesz. Es akkor az ésszes olyan
holmit, ami neki mar nem kell, azt Uralja.
Es oda akarU johet, és nagyon olcson lehet
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venni edényeket, de nagyon jo edényeket.
Tényleg nagyon jokat. Fantasztikus... butor,
és mindent az ég adta vilagon lehet venni.
Nagyon olcson. Es akkor ez tulajdonképpen
mindenkinek j6. Mert te megszabadulsz a
folos holmidtél, ugyanakkor még pénzt is
kapsz érte. Aki pedig megveszi, annak na-
gyon j6, mert olcsén hozzajut — de tényleg
— nagyonjé dolgokhoz. (Cs.M.)

A lakés abbdl a szempontbdl is kisebb fontossagu az
amerikai kultaraban, hogy nemigen érvényesil a meg-
mutatni-vagyas europai késztetése sem; ahogy az erdé-
lyiek csodélkozva teszik szova, hogy Magyarorszagon
mennyivel kevésbé szokas 6sszejami, mint Erdélyben,
az Amerikat jart magyarok ugyanezt allapitjak meg:
Amerik&ban kevésbé szokas a vendéglatés, mert az ott-
honi kérnyezetben latott ember kiszolgaltatottabb hely-
zetbe kerill, vagy abba hozza vendégét, mindenesetre
rombolhatja azt a siker-iméazst, amit mindenki torekszik
kialakitani magarol.

Nem nagyon hivnak meg pl. embereket ma-
gukhoz, mert ott mar sok minden kiderdl,
ami nemfér bele a siker-imazsba. De a tar-
sadalom elképzelhetetlen e nélkil az életre-
halalra mend harcképesség nélkal. (M.A.)

»Semleges” terepen viszont, a tarsasagok szintjén,
sok az érintkezési alkalom; mélyebb érzelmekre ilyen
helyzetekben nincs sziikség, s aki nem ezt keresi a tébbi
emberhez f(iz6d6 kapcsolataiban, az e jol szervezett al-
kalmak kozegében — van olyan interju-alanyunk, aki
ezt hangsulyozza — nagyon kellemesen érezheti magat.

A munkaba allast igen kritikus pontnak latjak a Ke-
let-Eurdpabdl jottek, akik kibocsatd kultirajaban ko-
rabban nem volt akkora tétje a jo, biztos munkahely
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kozzék se tll ambicidzusnak, se ambicio-nélkulinek.
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Az interju. A munkafelvételeknél, munkaba
allasnél an. interjat készitenek az emberrel.
Hol dolgozott eddig, mértjott el, mit tud az
0j helyrdl, ahovajon? Mi akar itt lenni par
év malva? Erre is nagyon Ovatosan kell va-
laszolni, mert ha valaki azt valaszolja, hogy
fénok, akkor ugye tartani kell téle, mert tal
ambicidzus. Ha meg azt mondja, hogy be-
osztott, akkor az meg aztjelenti, hogy nincs
igazan ambicidja. Targya ennek az interju
megbeszélésnek a fizetés, ami kdlcsonos al-
ku targya. Az is el6fordulhat, hogy t6bbszo-
ros kulénbség van az azonos munkét vegzék
kozott. Es mindez azon malik hogy ki milyen
Ugyesen tudott alkudni. Az interjunak van
egy telefoninterji véaltozata is. Ha mashol
van a munkahely, mint ahol valaki lakik tik-
kor ezzel kezdGdik az egész, és ha ezjol si-
kerll, akkor hivjak be személyesen is elbe-
szélgetni. Aki nem tud tokéletesen angolul,
vagy nem elég talpraesett, lgyes az interju-
helyzetben, az nagy hatrannyal indul. (E.K.)

Az életrajz megirasat kilon tanitjak hogy
mi legyen benne, milyen betlkkel irja, mi-
lyen stilusban legyen, milyen kifejezéseket
hasznéljon. Rendkivil kemény munka az in-
terju is. Pedig a hangvétele alapjan baréti
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beszélgetés jellege van. De egy rossz sz0, és
valaki mar a hatodik helyen talalja magat.
Technikdk vannak, amelyeket kézikbnyvben
is tanitanak, és leirjak, hogy hogyan mi-
kddnekezek az interjd helyzetek. (M.A.)

Kimondottan karrier tanacsadok miikodnek,
amelyek az erre valé képességeket alakitjak
ki, hogy hogyan kell egy interji helyzetben
viselkedni és megfelelni, hogyan kell egyjol,
vagy hatasosan felépitett dnéletrajzot kidol-
gozni. A munkafelvételénél az onéletrajznak
rovidnek, célratorének kell lennie. Valamit
ki kell emelni, hogyfelhivja afigyelmet ma-
gara. Az interjara akkor keril sor, amikor
sok jelolt kozil elkezdik kivalasztani. Itt
szintén valamivelfel kell hivni magéara afi-
gyelmet. Az is el6fordul, hogy a munkahely
meghivja egy munkaebédre, ahol okosnak,
intelligensnek, szorakoztatdnak, hatarozott-
nak ésjo 1 neveltnek kell lennie. Es természe-
tesen bizonyitania kell azt, hogy miért sziik-
séges, hogy éppen 6 kapja meg azt a mun-
kat. (1. Gy.)

A teljesitménykényszert az értelmiségi munkateriile-
teken az eurdpainal sokkal erdsebbnek, kényszerit6bb-
nek érzik. Példaul:

Az egyetem alapképzése utan a mesterfoko-
zat megszerzése utan kezdddik a Ph. D. kur-
zus. Ennek a megtervezése és elvégzése napi
12-15 éras kemény munkat kivan. Kényvta-
razast, alapszinteknek az elsajatitasat, dol-
gozatirast, el6adas tartast, bedolgozast a
professzornak Az elsd év végén igen kemény
rostavizsga van, ahol kiszorjék azokat, akik
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nem birjak a terhelést. Akik maradnak és el
tudjak végezni ezt a Ph. D.-t, azok meghata-
rozott allastipusba juthatnak. Utanajon a 7
évi egyetemi probaid6szak Ha sikeril al-
landdsitott tanari kinevezést kapni, akkor
magas fizetéshez, biztos allashoz jut valaki.
Amit tehatfolytat az egyetem, az a magas
jutalom, vagy nagy blntetésnek a modszere.
Ezzel probéaljadk a legnagyobb teljesitményt
kihozni az emberbdl. Ha valaki jol teljesit,
akkor magas jutalomban van része, ha nem
teljesitjol, akkor nagyon mélyre zuhanhat.
Aki ezt 15 éven at hajtja, vagyis az egyetem-
nek az éveit és utdna kovetkez6fokozat-meg-
szerzési éveket, plusz a 7 éves tanari proba-
idészakot, abba mar Ggy beépiil ez a telje-
sitménykényszer, hogy az a tovabbiakban is
hajtja. Ilyen moédon jon létre ez a munka-
alkoholista tipust magatartas. (I. Gy.)

A beosztott kutaté a fénokt6l elég nagy
nyomas alatt all. Vezet6 kutatdként azonban
ez a nyomas mar belllrél mikdédik Folya-
matos teljesitménykényszer alakul ki. Be-
szdmolok dolgozatok minden héten kell
valamit produkalni. Magyarorszagon a ku-
tatasi korulmények olyan mostohdk hogy
ezekfelmentést adnak a teljesitménykényszer
alol. Nincs mlszer, nem lehet dolgozni. Ott
az elképzeléseket, az Uj Otleteket gyorsan
elfogadjdk egy rovid kiprobalasi szakasz
utén. (F.H.)

A munka (megszervezése) a hazainal célirdnyosabb-
nak, a munkavégzés koncentraltabbnak tlinik; az inter-
jualanyok az amerikaiak altalanos és el6nyds jellemzé-
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jének tekintik, hogy ,,mindig jél felismerik, mi haté-
kony, és mi nem”.

Az amerikaiak id6vel val6 gazdalkodaséara a
pontossag ajellemz6. Nem rohannak, hogy
pontosak legyenek, de természetesen épul be
az életlikbe, hogypontosak Eurdpatél kelet-
re a megbeszélt id6hoz képest egy-masfél
Ora késés sem egészen szokatlan. Magyaror-
szdgon igyekeznek pontosak lenni, de ro-
hannak, hogy pontosak legyenek Amerika-
ban nem rohannak és mégis pontosak A
munka szinvonala, a gyartmanyok szinvona-
la sokkal magasabb, mint nalunk Elromlott
a taskdm szamzarja, egy hirdetésben lattam
egy helyet, ahol ilyet javitanak Beléptem
egy elegans Uzletbe, ott hatrébb kalauzoltak,
a pincébe vezetd Iépcs6hdz, ahonnétfelhiv-
tak azt az oreg kinai bacsit, aki az elegans
Uzlet alatt a pincében javitja a a zarakat, a
maga kézmlves szakkultdrajaval, és bel6le
él ez a szép elegans bolt. Az emberek nalunk
sem rosszabbak, és a munka intenzitas sem
tér el Iényegesen, de az anyagok mindsége
annyira mas, hogy ett6l sokkal jobb az a
produktum, ami ott kerll ki a kezik aldl. A
teljesitménynek elvart szintje magasabb,
mint Eurépaban, ez af6é kulonbség. (T.K.)

Az amerikai atlagpolgar homo oeconomi-
cus, aki tudja, hogy mibe mennyit kell és ér-
demes befektetnie ahhoz, hogy az megtériil-
jon neki. Hogy az a képességével a legin-
kabb 6sszhangban legyen. Es ezt olyannyira
megtanulja, hogy ami megtériléssel biztat,
abba nagy energiat tud és hajland6 befek-
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tétni. Ami viszont nem, azt rogtén szelektal-
ja, mellézi. (I-Gy.)

Van, aki szerint naluk élesen szétvalik az id6haztar-
tds a munka és a semmittevés Oraira; mas viszont azt
allapitja meg, hogy itt a pihenés is céliranyosan megter-
vezett ,,munka”.

Es az étkezések szintén szakmai programok-
ra vannak felhasznalva. Tehéat egyltt ebé-
delni valakivel, az egy ugyanolyan szakmai
randevud, mint ha valakinek Magyarorszagon
azt mondom, hogy jojjon el délel6tt vagy
délutan hozzdm. A szakma... jelentds része...
az kozos ebédeken zajlik az egyetemen is.
Tehat nemcsak Uzletembereknek van kdzos
ebédjik hanem a tanari menzan, a kollé-
gaknak a kutatoknak Es az ebéd is ezzel
telik el. Altalaban Ugy telik el egy nap, hogy
nappal tanitasz... ebédnél szakmai megbe-
széléseket folytatsz vagy kutatsz és este el-
mész egy szeminariumra. Tehat nagyjabol
azt mondom, hogy az Ugy... azfull time, az
egész nap megy. (P.T)

En azt mondanam nagyon cinikusan, hogy
az amerikaiak nem szérakoznak; amikor
sz@rakoznak, akkor is munkéat végeznek Azt
a munkat végzik hogy szorakoznak Ugyan-
olyan lelkesen sielnek mint amilyen lelkesen
dolgoznak nyaron, ugyanazzal a lelkesedés-
sel. Na most a mésik eleme ennek a torté-
netnek az, hogy egy viszonylag nagy, ilyen
formalis tarsasagi élet van. Elég sok energia
megy ra. En nagyon kevés olyanon vettem
részt, amin véletlenszerlien bees6 gyerekek
lettek volna..., ahol alkalomszer(i tarsadalmi
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rétegb6l szarmazé emberek lettek volna.
Ezek a partik.. 10-15 csalad, egyetemi,
akadémiai kapcsolatok szakmai kapcsolatok
meghosszabbitasa, a partin is szakmai fe-
csegésfolyik.. (P.T.)

(A fenti két allitds nincs feltétlen ellentmondasban
egymassal; egyrészt a kilonbdz6 rétegeknél mast jelent
és mashogy is szervez6dik meg a szabadidd, masrészt a
semmittevés, a teljes kikapcsolas is lehet ,,célirdnyosan
megtervezett” regeneracid. A lényeg, hogy az élet min-
den szeletében pragmatizmus uralkodik.) Lathatdéan ke-
rilik a parhuzamossagokat, és nem engedik, hogy a
munkavégzés szempontjai keveredjenek az élet mas
mozzanataival.

De az, hogy egy munkahelyen kivili soro-
zésnél munka-problémakrol kezdjenek be-
szélni, az elképzelhetetlen. Ugyancsak nem
szokds lelki probléméakat megbeszélni. Még
barati viszonyokban sem. Azok az értelmi-
ségi beszélgetések amelyek Magyarorsza-
gon olyan megszokottak hogy kinek mi a vi-
szonya a munkajahoz, mennyire elégedett a
munkajaval - azok ott nem témék Az az 6
dolga. A sajat munkajahoz neki van viszo-
nya. Es azt nem beszéli meg méassal. (F.H.)

Van, aki azt figyeli meg, hogy a munkahelyeken ke-
vésbé érvényesilnek a nemi szerepek, mint Magyaror-
szagon (ezt a kiillonbséget a szexualis zaklatas elleni U
keletli kampéany csak fokozta); de nincs helye a munka-
helyen a szlikebb értelemben vett kultdra szempontjai-
nak sem.

A szlikebb értelemben vett kultdra szinte minden
interjlalany — és az elterjedt nemzetkarakterologiai
sztereotipia — szerint az eurdpainal fejletlenebb és ki-
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sebb jelent6ségi;2/@a kozizlés az eurépai normak alsd
sivjaihoz hasonld. Sokan hianyoljak a szinhazi kultdrat
(lattuk, hogy ez mér az Erdél*-Magyarorszag viszony-
latban is csokkenni latszott), tobben emlitik, hogy a
média a latsz6lagos nagy valaszték ellenére is csak szlik
kor( kinalatot nyuijt,

Hidba volt 30 csatorna, szenvedtiink hogy
mit nézziink, hogy milyen mlsortprébaljunk
valasztani. Szdval ez ugyanolyan mint a két-
szazféle gabonaféle... meg nincs ra szikség.
Nincs szikség husz féle lisztre. Szoval egy-
szer(ien vallom, hogy nincs. Az nagyon j@,
ha nem egy van. Mert lehet valasztani. De
nem hiszem, hogy kell tiz. Szoéval teljesen
felesleges, mert ugyanaz, csak mas a cimké-
je. Es ez altalaban minden teriileten megmu-
tatkozik, ez a tulkinalat. Bar azt hiszem mar
6k is Ugy vannak, hogy egy markat meg-
szoknak, és akkor azt hasznaljak Teljesen
mindegy neki, hogy van 6tven. (M.M.)

(bar azt is elismerik, hogy a legkényesebb igény is ta-
lalhat maganak valdt a csatorndk — fbéleg a fizetett
»réteg”’-csatomak — kozott).

27 A kultdra eurdpai (és azsiai) kultuszat — a pragmatizmus és a
modernizacio kifejez6déseként is — itt nagymértékben a technikaé
helyettesiti.

2 Ezzel kapcsolatban érdekes kiilonbség egyébként, hogy mig az
Erdély-Magyarorszag 6sszehasonlitasban a szinhaz és a templom
mint a nemzeti nyelv és kultira 6rhelye tinik fontosabbnak Er-
délyben; addig az Amerikaban jartak szdmara az ottani szinhaz-, és
kultdrahiany Europaval szembesitve keriil emlitésre: a szinhaz eb-
ben a szembesitésben nem a nyelv és a nemzeti kultira, hanem az
eurdpaisag letéteményese és szimbdluma.
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En ilyen mogyoros értelmiségi csatornakat
néztem. Iszonyd, fantasztikus, szellemi élmé-
nyeim voltak ott. De hat ott meg méasrol szdl
a torténet. Széval ott nincs hiradd, ott nincs
semmi, ott csont keményen megint, hat... fi-
zetek érte, tehat ezt kell kapnom, abszolut
intellektualis mdsorok vannak. A filmt6l
kezdve a politikai elemzéseken at, a minden-
féle természettudomanyokig. (K.F.)

A tévé jellemz6i kdzll sokan az eurdpai mérteket —
mind nyersességében, mind a befogaddkra gyakorolt
hatdsban — meghaladd, és a politikai befolyasolasban
vagy a reklamdémpingben egyarant megnyilvanuld
manipulaciot emlegetik, valamint azokat a vilagkép-
elemeket, amelyeket a mlsorok — szintén az eurdpait
meghaladé mértékben — sugaroznak: példaul az er6-
szak aradatat, vagy a nemi szerepeknek a valosagosnal
széls6ségesebb polarizaltsagat, a nagyon férfias férfiak
és nagyon ndies nék modelljeit. (Megemlitik a kiilén-
b6z6 kisebbségek kicentizett, minden fogyasztdi réteget
megcélzd szerepeltetését, és azt is, hogy ezek bemutata-
sa mennyire nem lépheti at a fogyasztdi elditéletek hata-
rait.)2

2 Példaul: valamennyi etnikai kisebbség elvarja (és ezt az elvarast
ki is elégitik), hogy pozitiv h6sok is képviseljék ket a médiaban,
ugyanakkor szinte elképzelhetetlen fehér-fekete vegyes-parok
ilyetén szerepeltetése.

Amikor azonban ezt a tényt, a médianak az el6itéletekkel szembeni
opportunizmusat hangsulyozzuk, nem mehetiink el amellett a tob-
bek altal megemlitett masik tény mellett sem, hogy tudniillik az
amerikai demokrécia milyen eszkdzoket mozgosit eszményei érvé-
nyesitésére — olykor az elGitéletek ellenében is:

Az amerikai gondolkodas pragmatikus, nem filozo-
fikus. Hat nem is filozofalnak az emberek, hanem
azon tlin6dnek, hogy melyek azok a gyakorlatok,
technikak, amelyek a demokracia mikodését lehetd-
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,.engedhetnének meg” maguknak.

112

Van egyfizetési kategoria, ami évifix dssze-
getjelent. Ennek aranyaban koélthet. Ennek
aranydban bérelhet hazat. Vehet autot.
Koélthet a nyaralasra. Ez is borzongatban
hatott szdmomra, hogy valakinek az élete
ennyire az anyagiak fliggvényében zajlik
Ugyanakkor mindez stabilitast is jelent.
Példaul a gyerekek sziiletése utdn masnap
mar bankbetétek nyitnak a szdmara és gyd-
lik a pénz, amibdl aztdn majd egy jé egye-
temre tudjakjaratni. Tudja tehat az ember,
hogy meddig nyujtozhat. Aminek a kdévetkez-
tében az ambicidk is kotdttebbek Minket pl.
tdbbszor szemrehanyés ért, hogy olyan dol-
gokat engedunk meg magunknak, amit afi-
zetésiitek alapjan nem engedhetnénk meg.
Példaul utazdsokban, vagy komolyzenei

vé teszik. Kitalaltdk, hogy keverjék dssze a gyereke-
ket az iskolaban. Feketéket afehérekkel, és afehé-
reket afeketékkel, megszervezték az ingazast és ki-
rendelték a nemzeti gardat, ami még mindig belefér
a demokraciaba, mert a demokracidban az emberek
egyenlitek. Ez pontosan az afajta megoldas, amit az
eurépai gondolkodas nem t(ir el, amit durva be-
avatkozasnak érez. Az a tény, hogy ezek a tarsa-
dalmi csoportok ennyire stabilan elkiilontlnek egy-
mastol, az még ilyen durva beavatkozasokat is el-
bir. Mert ezek a tarsadalmi hatarok olyan er@sek,
hogy az ilyen mesterséges beavatkozasok senkinek
az identitasat nem vonjak kétségbe. (T.K.)
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koncertekre jartunk, vagy operaba jartunk
El6irasszer( staciok vannak Hogy mit kell
venni afeleségnek a hazassagi évforduléra.
Melyik hdzassagi évforduldora mit illik venni,
vagy mit kell venni. Az elsd gyerek szlleté-
sekor hazat illik venni. A méasodik gyerek
szlletésekor uszodat épiteni. Mekkora le-
gyen a haza, milyen legyen a medencéje. Ezt
kérdezik az embertdl. Ez jellemzi az embert.
(EK)

Arrél megoszlik a megitélék véleménye, hogy jé-e
vagy sem, de a fogadd kultdra egyik sajatossaganak
tartjak tehat, hogy itt az ember &ltalaban ,.tudja, hol a
helye”, és ezt tobbé-kevésbé el is fogadja. Itt megint
csak az amerikai életforma egy dichotdmiaja tarul fel: a
fokozott komfortérzés, biztonsagtudat és a kinek-kinek
adott létforma korilhataroltsdganak 0Osszefliggése. A
,»biztonsagtudat” egyébként a l1ét altalanos kereteire vo-
natkozik, mert azt is szinte mindenki megemliti, hogy
ebben a kulturdban sokkal erdsebb a koértulmények
kényszere arra, hogy az ember nap mint nap, Ujra meg
Gjra megklzdjon helyzete fenntartasaért vagy jobbitasa-
ért, a ,felszinen maradasért”, mint példaul Magyaror-
szagon.

Funkciondlis hierarchia van. Csak addig
van valaki pozicidban, amig m(kddéképes.
Ha defekt van, akkor vagy maga elmegy,
vagy kirugjak Elvart, hogy teljesitsen azon
aposzton, és ha nem teljesit, akkor nem ma-
radhat ott, és ezt § is tudja.

A beszélgetés az inkabb csevely. De mun-
ka kozben nincs arra sem igazan id6. A tit-
karn6re sem kell ranézni aféndkének, hogy
csinélja-e a munkéat. Potydgted a gépet, ke-



114

Kapitany Agnes
Kapitany Gabor

zeli a telefont, irja a leveleket, a faxot. Al-
lando fegyelmezettség van, mert ha valaki
nem teljesit, akkor kiragjak De ki kell épi-
teni azokat a képességeket, amivel ennek el-
lent tud allni. Senki nem megy a sarokba
szepegni, hogy mikor fogjak kirdgni. Vagy
teljesit és akkor nem ragjak ki, vagy ha ki-
rugjak akkorfel kell allni és nincs az, hogy
el lehet menni sirdogalni egy csendes sarok-
ba. A tudat szintjén nincs més alternativa.
Nincs végzet-tudat. A ,,Jézusom, mi lesz?”
Mobil a tarsadalom, el lehet menni mas
kornyezetbe, nincs benniik hogy azért teszek
valamit, mertfélek hogy kirdgnak az rossz
visszacsatolas lenne. Az van, hogy sikerilni
fog. (L.Zs.)

Ez egy sikerorientalt vilag. Amihez hoz-
zatartozik a karrier-alom. Az amerikai alom
erre épul. 120 éve, és ma is erre épll. Hogy
ha valakifontos Ugyben rosszul szerepel, az
szornyliség. Ez a sikerben val6 gondolkodas,
ez egy élet-halal stilust eredményez. Nem
szabad megengedni a sikertelenséget. Ott ez
uralkodik a hétkoznapi élettél a karrierig
bezarolag. Nem engedheti meg magénak
senki a kudarcot. Mert onnétt6l nem lehet
tudni, hogy hol van a megallas a zuhands-
ban. Ez be van épitve a szellemiségbe. A
kompetitivitds, a versenyszellem nagyon
erés. De ezeket nem lehet megmondani nyil-
vanosan. A fizetésekkel ugyanez a helyzet.
Mindennek tétje van. Mindennek egyik olda-
la a siker, az ellenp6lus a bukas. Es a kett6
kozott nincs létra. Vagy siker vagy bukés. Ez
egy allandé vivoallast lavan. Hozza vannak
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szokva. Egymas kozott is ez van. A témeg-
kultaradbdl is ez arad. Annak van igaza, aki
jobbat mondott, jobban odaiitott. A sikerte-
lenséget nem szabad mutatni Ezt nem min-
denki tudja. Ehhez az is hozzatartozik hogy
kutatjak ezt a sikert, ezt az imaget.

De a tarsadalom elképzelhetetlen enélkil az
géletre-haladlra mend harcképesség nélkul.
(M.A)

Az nyilvanval6, hogy ha nem hozol presz-
tizst, akkor nem kapsz presztizst. Ez aktiv
folyamat és ezt Ugy fogalmaznam, hogy
minden személyi szinten zajlik individudli-
san, és nincsen a rendszernek memorigja.
Tehéat hogy nap mint nap meg kell kiizdened
apoziciodért, kulcshelyzetekben mindig djra
kell bizonyitanod, hogy te vagy a legjobb.
Attél, hogy te tegnap voltal osztalyelsé, attél
nem biztos, hogy ma isjé vagy. Mindig van
a rendszernek egy memdriaja, de az ameri-
kai rendszer kollektiv memoriaja sokkal ro-
videbb, mint az eurdpaié. Tehat itt nem
érezheted soha biztonsagban magad a haba-
raidon. Es mindig megéri, hogy ismét bizo-
nyits, mert abbdl valami jo jon ki, hogy
igenis, ma is te vagy a legjobb forméaban,
szoval nagyonfontos, hogyformaban legyél.

Bizonyara szdmos embernek ez a telje-
sitménykényszer nyomaszto, ijeszt6, de azok
lerakddnak a rendszer kulénbdz6 szintjein,
az NB 3-ban, 4-ben, 5-ben, 2-ben, tehét aki
véglil az NB 1-be keril vissza, az nem elég,
hogy nagyon j6 edz6je volt, miel6tt az
egészbe beszallt volna, hanem azon is mulik
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hogy végig tudott ezen szaladni, és ily mo-
don van megfeleld gyakorlata. (P.T.)

(Az altalanos keretek tehéat joval kevesebb stresszt
okoznak, az 6nérvényesités viszont joval tobbet - ez is
az individualizaltabb kulttrak jellemzéje.)

Az élet mikromozzanatai nemcsak jOl szervezettek,
de igen aprolékos, pontos a tajékoztatas is, &m ez nem
feltétlendl jar olyan elkényelmesedéssel, amelynek ko-
vetkeztében az ember e tajékoztatas hidnyaban elve-
szettnek érzi magat: az Onallosagra nevelésnek kovet-
kezménye az is, hogy az Aatlagpolgar eléggé jo
tajékozodoképességet fejleszt ki magaban. [Ez persze
csak arra vonatkozik, amire a tajékozodas igénye Kiter-
jed. Sok megfigyel6 panaszolja fel azt a kozismert
tényt, hogy az amerikaiak szdméra a vilag = Amerika,
és az erBsen specializalodott emberek tudasa, ismeret-
anyaga szakterlletukdn kivul meglehet6sen szlkos. A
m(iveltség becse, mint err6l mar esett sz6, korantsem
olyan nagy, mint Europaban. Mig ott a ,kulturdlt ér-
telmiségi” és a ,pénzcsinalé” altalaban egymastol k-
I6nvald, kétféle embertipust testesit meg, (s az utdbbi
megitélésébbl nem hianyzik a pejoracié sem); Amerika-
ban a pénzcsinalast képességnek, tehetségnek ismerik el
(s6t, e képesség nélkul az egyéb képességeket sem
méltanyoljak.)]

Az elit kultdra azonos és dssze van fon6dva
a dragasaggal. 30—40 dollaros a legolcsébb
koncertjegy. Az én komolyzene-szeretetem
pl. komoly kognitiv disszonanciat eredmé-
nyez, mert az alsé-kézéposztalybeli helyze-
tem nem tenné lehetévé azoknak a kulturalis
mintdknak a kovetését, amelyeket én itt, Ma-
gyarorszagon megszoktam. Ott kint ez csak
az elit szamara adatott meg. Az egy disszo-
nans benyomast eredményez Kelet-Eurdpa-
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rol, hogy egyfel6l ott van az anyagi sz(ikos-
ség, masfel6l pedig a kulturalis szint, a kul-
turalis szokasok joval magasabbak Vitat
akartunk csinalni, filmklubot. Es tulajdon-
képpen csak a kilfoldieknek tudtuk megszer-
vezni. Az amerikaiak levalasztjak err6l ma-
gukat. (J.B.)

Kodlcsonkértem a banktél 100 ezer forintot,
és hogy én mit csinalok vele, ha visszaadom
id6ben a pénzt akkor az teljesen az én bizni-
szem. Neki csak az kell, hogy id6ben vissza-
adjam a megfelel6 szazalékkal. De hogy én
kozben hogy forgattam, hogy fagylaltgyarat
nyitottam vagy autdkereskedést nyitottam az
neki teljesen mindegy. Neki, mondom, csak
az a lényeges, hogy mindegy, hogy mit csi-
nalsz, mondjuk a bolha- vagy az (r-
szociologidba dolgozol, a lényeg az, hogy a
bolha szocioldgidban tejé legyél. Te irjad a
f6 cikket a Bolha-szocioldgiai Reviibe. Es te
tartsd az el6adast a bolha-szocioldgiai
kongresszuson. (P.T.)

Nem hasznalhaté az az értelmiségfogalom,
ami nalunk, mert az nem értelmiségi még,
akinek van diploméja... és hasznalja az
agyat. Az még attol nem értelmiségi. Az Uz-
letember. Vagy mszaki, vagy valami. Nagy
részik nem értelmiségi, mert az értelmiségi
életformabdl nem taldltam meg jéforman
semmit... tehat afilmek, konyvek stb... ezek
hillyeségek Az, hogy szereti ajoé borokat az
ember, meg ha elmegy kilféldre, megnéz egy
kolostort. (A.T.)
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Ellentmonddak a megfigyelések a fogadd kultlranak
a javakkal kapcsolatos uralkodd szemléletét illetéen. A
kibocsat6 tarsadaloménal magasabb foku jolét szembe-
tlnd. De van aki ugy itéli meg, hogy a hatalmas valasz-
ték ajavak pazarlé fogyasztasat hozza magéval, masok
meg éppen azon lepddnek meg, — s utalnak példaul az
emlitett gardzs-kiarusitasokra, a targyak Ujrahasznosita-
sara — hogy az amerikaiak mennyire torédnek azzal,
hogy ami lehet, ne menjen veszend6be. Valdsziniileg
ebben az esetben is arrdl van sz6, hogy més javakkal ta-
karékoskodnak és masokat hajitanak el, mint Kelet-
Eurdpaban. A vasarlas ebben a fogyasztoi kultdraban
egyértelm(ien kaland, program, és mindenképpen olyan
élethelyzet, amelyben — a pénz mindenek feletti érték
voltabol kdvetkez6en — barki ,,urnak érezheti magat”,
és gy is bannak vele.

Ejjel 2 orakor is vasarolnak, az izlet nagy-
saga, tisztasaga, rendje meglepd. A pénzta-
ros kdszon. Segithetek? — kérdezi. A végén
elbucsuzik A pénztaros méri, csomagolja
be, amit vasaroltunk Az ember vehet akar
egy szem almat, kétfiirt sz616t, megkérdezik
t6le, hogy mibe csomagoljak Ellendérizni le-
het, hogy mit vett és mennyiért. Szombaton,
vasarnap is, éjjel is nyitva vannak az lzle-
tek Ott az a cél, hogy Ulzletet csindljanak
(M.P.)

A vasarlasnal azt érzi az ember, hogy 6 le-
het az dr, neki pariroznak az 6 vagyait ke-
resik haldl udvarias a kiszolgélas. Mindent
a vevéért. A cserénél kicserélik as ha a vevd
dragébbat vesz helyette, akkor még raadésul
jol isjar. A reklaméacional is abszoldt nyu-
godt a boltos, nem kiabal, nem veszekszik
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ha nem tud segiteni, nyugodtan ismételgeti,
hogy sajnos, ezen nem tud segiteni. A jaték-
boltban mindent meg lehetfogni, kiprobalni,
a haéfehér pliiss maci ki van téve. Végighu-
zogatjak az aruhazon, nem szdlnak ra a gye-
rekre. De ha szdlnédnak is, a vevének allna
feljebb, hogy képzelik ezt? (E.K.)

A gyerekek szabadsagahoz tartozik, hogy a
jatékboltban mindent le lehet venni, mindent
ki lehet probalni. Ami nagyon szép, de hat
ott szanaszét van dobalva minden az ég adta
vilagon. Rendetlenek Kiraknak mindent.
Szoval egy csomd minden karba vész, mert
ugye azt nem lehet eladni. Mint egy csatatér.
Széval minden kiszedve a dobozokbol. A
Barbie-k.. a dragajatékok., j6, az egyik ol-
dalon jo, mert a gyerek hozzanydlhat. Ott
nem kell a gyereknek azt mondanom, hogy
mondjuk., a mieink nem vették el6, mert
hozzaszoktak ehhez... hogy ne nyuljanak
hozza. (Cs.M.)

Az anyagi egyenl6tlenségek és a szocialis hal6 hia-
nyanak kompenzalasara elterjedtek a karitativ akciok.
Altalanos a fogyatékosokrél valé gondoskodas.

Nagyon szimpatikus volt viszont ahogy afo-
gyatékosokkal bannak Ok is ugyanolyan
emberek mint mi, csak valamiben mésok, ezt
hangsulyozzak Nem kevesebbek, hanem mé-
sok Az iskoldban a gyerekek is természete-
sen bannak velik Ontudatosak afogyatéko-
sok is. Rampék vannak épitve, kilon WC
nekik Az els6 aldozasnal pl. tolékocsiban
érkezik, till-csodaba 0ltO6ztetve, szinte elre-
pul a ruha, a hofehér csipkeruha, a gyerek
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pedig Ul a tolokocsiban. Vagy a mongoloid
idiota gyerekrdl lattunk egy rajzfilmet, ami
bemutatta, hogy megsziiletik a helyes kisbha-
ba, és észreveszik, hogy valami mas benne.
Vizsgélgatjak és kiderul, hogy mongoloid. A
sz(l6k szomordak, de tudomasul kell venni,
hogy 6 més, neki igy kell oriilni, 6t igy kell
elfogadni. A cégeknél is munkat kapnak a
fogyatékosok Valosziniileg adokedvezmény-
nyeljar, ha egy cégfogyatékostfoglalkoztat.
Fél napos intézetek vannak a fogyatékosok
szaméra. Délel6tt ott vannak, délutdn ott-
hon. igy a csalad szdméra is elviselhet6vé
teszi a terheket, és nem kell teljesen lemon-
dani a gyerekrél sem. Nem kell végérvénye-
sen intézetbe adni. (E.K.)

A Kelet-Eurdpébdl jottek nézépontjabdl a karitativi-
tas is érdekesen elegyedik azonban a pragmatizmussal:
a leggyakoribb forma a nemes célokra vald arusitas: az
aruviszony sokkal természetesebb ebben a kultdraban,
mint a paternalista adakozas.3®

Vannak egyébként, akik e kulturat konfrontalddo,
masok er6sen kooperativ kultdranak nevezik. Itt a kétfé-
le megfigyelés nyilvan mas teriletek illetve mas alkal-
mak jellegzetességeire vonatkozik, ellentmondasuk
nem feltétlendl jelenti azt, hogy az egyik allaspont torzi-

D A megfigyel6k altalanosnak mondjak a segit6készséget, amelyet
ugyanakkor mindig tavolsagtartonak is éreznek.

3L Az iskolai munkéaban — figyelik meg — példaul nem szokasos a
gyerekek kozott az egyuttm(ikodés: kemény onérvényesitd telje-
sitményverseny folyik kdzottik. Ugyanakkor példaul a labdajaté-
kokban — ahol a pragmatikus cél a csapat 6nérvényesitése — igen
nagy szerepet tulajdonitanak a csapatszellem kialakitasanak.
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tottabb volna a maésiknéal. Egyes interjualanyainknak
feltlinik, hogy ebben az er6sen individualizalt tarsada-
lomban milyen &daz, az Eurdpaindl sokkal élesebb
konfliktusok zajlanak példaul a nemek kozotti viszony-
ban.
Az, hogy mennyire uralkodik a nemek kozott
ez a harc, és a konfrontaciés modell, azt
leginkabb azzal tudnam jellemezni, hogy az
egyik ismer6sdm egy olasz fit, egyltt jart
egy amerikai lannyal, egydtt is éltek Egy-
szer csak a lany varatlanul bejelentette,
hogy vége. Mindennek A fiu prébélta meg-
nyugtatni, kozeliteni hozza, megsimogatni. A
lany Ovoltott, Gvoltdzni kezdett, hogy eré-
szak nemi er@szak és kirohant az utcéra.
Eurdpaban a nemek kozti konfliktus targya-
lasos modon Ujra és Gjra rendezhet. Ez az
eurépai modell. Ezzel szemben az amerikai
modellt a nemek harca jellemzi, amiben va-
lasztévonalak vannak Eddig egyutt voltunk
ett6l a pillanattol idegenek vagyunk egy-
mésnak Tulajdonképpen a feminizmussal
szemben egy him sovinizmus all. (J.B.)

Egy keleti parti egyetemen jelentkezett va-
lamilyen n6 munkara. Folvették nem vették
f6l, nem is tudom. Evek teltek el. Talanfol-
vették Es lett valami konfliktusa, x év utan,
valamilyen kollégaval, valamilyen vezet6vel,
aki éppen férfi volt. Es aztan valamilyen

2 Hasonlé ellentmondas jelenik meg egyfel6l a mar emlitett, alta-
lanosanj6 kommunikéaci6-készség megfigyelésében, masfelél azok
véleményében, akik az atlagamerikait kommunikacioképtelennek
itélik. Az els6 allitas nyilvan afelszini kontaktusteremtésre vonat-
kozik, az utébbi pedig a lelki tartalmak kozlésére, amit e kultira
parancsa szerint az egyénnek maganak kell megoldania.
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moédon el6kerultek olyan levelek, amiket ez a
hapsi irt egy masik kolléganak x évvel ez-
el6tt, amikor a nét felvették., és az egyik
hapsi a mésiknak azt irta, hogy mit tudom
én... felveszik azt a n6t, tudod, akit... akinek
olyan j6 mellei vannak Es ebbél az illetd
holgy valami akkora egyetemre sz6l6 bot-
rényt csinélt ot év utan, hogy 6benne nem az
intellektust nézték A pofat nyilvanosan
meghurcoltdk majdnem a karrierjébe ke-
ralt. (P.T.)

a lehetséges kompromisszumok kialakitasa a célja.
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Emberi kapcsolatok A téméakat kériilménye-
sebben kezelik 6n belevagtam rogton a dol-
gok kozepébe, akkor 6k rendszerint vissza-
koztak hogy el6bb megkérdezik hogy ho-
gyan is vagyok a bemelegités hozzatartozik
a beszélgetéshez, és csak a beszélgetés vé-
gén, akar emlitésszer(en térnek ra arra, ami
a beszélgetés f6 téméja lenne. Egy eurdpai
ugy érzi, hogy elvesztegetett egy orat, mert
mindenr6l volt sz6, csak éppen arrdl nem,
amirél beszélni szeretett volna, az amerikai
viszont Ugy, hogy ez a modja a lobbizasnak
Magyarorszagon Ugy képzelik a lobbizast,
hogy az nem a hivatali szobaban, hanem az
elészobaban torténd kijardsa a dolgoknak
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Amerikaban a lobbizas viszont ezt a laza és
kotetlen beszélgetést jelenti, amibe bele
vannak sz6ve afontos dolgok, és igy kitesz-
telve, hogy a mésik hajlandé-e az egyuttmdi-
kodésre. (T.K.)

Sokan beszélnek az amerikaiak udvariassagardl, mas
tekintetben (ald-, folérendelt viszonyokban) viszont a
Kelet-Europaban megszokott formalis udvariassag hia-
nya tlnik fel. A beszédmdd nyiltabb, kevésbé célzo,
utal6 jellegi, mint Eurdpaban, illetve a kdz6sségibb
kulturékban.

Az amerikaiaknal a tarsalgasi viselkedés
nem annyira kifinomult, nincs annyi utalas,
mint ami nalunk megszokott. Masfajta min-
takat kovetnek, az individualizmusra, az
egyéni szabadsagra, batorsagra, fliggetlen-
ségre épitve. A tarsalgas egyszer(ibb, si-
mabb, ha mond valamit, azért mondja, mert
azt akarta elmondani, nem célozgatas a tar-
salgas. Kevésbé metakommunikalnak A testi
nyelv nincs annyira benne az angolszész
kultdrdban, nyiltak, egyenesek, batrak és
durvdk Ezt a benyomdst keltik az eurdpai-
ban. (T.K.)

Ugyanakkor elég naivak hozzank képest. Es
ezt a csavaros eurdpai gondolkodast, ami
rank is jellemz6 és afrancidkra, meg a né-
metekre, azt nem, széval... széval mi célza-
sokkal szoktunk operdlni sokszor. Meg egy
mondattal sokszor haromféle dolgotfejeziink
ki, és ez mindig attolfugg, hogy ki vanjelen.
Tehat egy mondatot mondok 3 embernek és
mind a harom mast ért rajta. Itt ilyen nincs.
(AT.)
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amerikaiak kevésbé udvariaskodnak, de kevéshé

vesznek dssze. Mivel a kapcsolatok alakitasat nagymér-
tékben a pragmatizmus iranyitja, ezeket jelentésen at-

hatja az érdek

A Kelet-Eurdpabdl jottnek furcsa, hogy a szomszé-
dok szinte automatikusan baratok, ugyanakkor a barat-
sadgok nagy részének altalaban egy csapasra vége sza-
kad, (méasok lépnek a helyébe), ha valaki elkéltozik, Uj

Es tulajdonképpen nem tudtam mire vélni,
hogy talalkozol olyan emberrel, akiveljoban
vagy, koszon és megy tovabb. Tehat nincs
ilyen el6re meg nem beszélt cseverészés. ha-
nem mindenki megy a dolga utan. Es ezt egy
eurdépai ember nehezenfogja fol, hogy eset-
leg még kdszénni se kdszon neki... Sok ma-
gyar kollégam volt, aki ezt sértésnek vette.
Hogy milyen nagyképliek ezek az amerikai-
ak Még kdszonni se kdszonnek Pedig sze-
rintem nem err6l volt sz6. Hanem a kultara-
jukban abszoldt benne van a racionalitas...
az id6felhasznalasa, ha neki dolga van, ak-
kor keresztil néz rajtad és megy... Ha te
megbeszéled vele, hogy talalkozol ... akkor
viszont abszolut kedves és baratsagos. A ba-
ratsagok is a célszerliségnek a szempontjait
kdvetik a raciondlis szempontok., nagyon
erések.. (M.M.)

élethelyzetbe kerdil.
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Nem biztos, hogy a baratsdg megmarad az
egyik fél felemelkedése esetén. Ez hasonld
ahhoz, ami az atkoltdozéskor makodik Al-
kalmazkodni kell az 0j vilaghoz, 0j kapcsola-
tok kellenek Szamomra ez a valtds nagyon
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furcsanak tlnik Oftt -viszont ez a természe-
tes. Annak is, akit6l elpartolnak, és annak is
ez a természetes, ala elpartol a korabbi ba-
rataitol. Nem is értik meg, hogy valaki mir6l
panaszkodik Az természetes, hogy neki ott
kell gyokeret verni, az Uj helyen. Azt, hogy 3
év alatt valaki 6-7 lépcs6vel feljebb megy,
Eurdpéban rossz néven veszik mert hogy a
szocialis mez6 mit szol a gyors emelkedés-
hez. Amerikdban ez nincs. Ott a hatékonysag
szamit. (M.A.)

A magyar megfigyel6k egyontetlien felszinesnek
itélik az amerikai kapcsolatokat, (resnek a beszélgeté-
seket,

Erdekes, hogy az emberi kapcsolataik azok
nagyon szélesek de dobbenetesen felszine-
sek Szoval ott, ha egy barati tarsasag ossze-
jon, a beszélgetéseknek majdnem mindig
ugyanaz a témaja. llyen primer, személyes
éImények Ugy, hogy én nagyonjo tarsasag-
bajartam ott. De 4-5 alkalom utan teljesen
meguntam és prdbaltam menekilni onnan.
Tehat ajo étel, ajo ital, és ajo kornyezet

Ami a nemek kozotti kapcsolatokat illeti, tébbeknek feltlnik,
hogy az el6rehaladott individualizacié ezeket tovabb Iclektele-
nitette; az emancipéciés mozgalmak sértének mindsitették és visz-
szaszoritottdk az udvarlasi formakat, a formalizalt mintak pedig
mindinkabb kiszoritottdk a valés érzelmeket. (Valaki Ggy fogal-
maz, hogy ,,sehol nem mondjak ennyiszer egymasnak a parok tag-
jai, hogy 'szeretlek’, és sehol nem jelent ez ennyire keveset.
Semmit.”

Hogy valaki azt mondja a masiknak, hogy szeretlek,
az semmit nem jelent. Az nem aztjelenti, hogy sze-
retlek Egyfraszt. Az minden mastjelent. Széval jo
kedvem van, maj6 napom van. Mit tudom én. (K.F.)
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ellenére is megprobaltam tavolmaradni egy-
egy ilyen 6sszejovetelrdl. (A.T.)

tébolyitonak a ,.keep smilingot”, az allanddsult alarccé
valt mosolyt, formalizaltnak és lélektelennek az lnne-
peket; de az individualizalddas lelkes hivei kozott akad
olyan is, aki példaul pozitivnak, célszeriinek tekinti az
amerikai kapcsolodas és tarsalgés altala is kiemelt fel-
szinessegét, ,mert igy tobb emberrel lehet kommuni-
kalni, kapcsolatba kertlni”.

Erdekes megfigyelni, hogy itt is a célszer(-
ség afontos. Ha elmész egy magyar tarsa-
sagba, ott ennek nincsen technikdja, hogy
Osszegydlik 12-20 ember... magyar tarsa-
sagbhan az esetek valdszin(isége alapjan te
tgyfogsz elmenni, hogy ott 15-20 emberbdl
a te altalad korabban ismert baratokon ki-
vil még zomében sz6t sem valtasz... és ez
engem pl. nagyon zavar. Mert szeretném
tudni, hogy ki Ul ott a masikfotelban, akit
még életemben nem lattam, és csak annyi
kdzlink van egymashoz, hogy az 6 baratja az
én baratom is. De nincs technika arra, hogy
oda menjek és ilyen febzines beszélgetést
provokaljak vele. Az amerikai parti rend-
szernek ez a csodalatos el6nye, hogy tulaj-
donképpen mint egy informéacié csere... Ugy
funkcional, és mindenki... nem mész Ugy ha-
za, hogy ne tudnad meg, hogy ott la kicsoda.
Es akkor ala nekedfontos vagy érdekel, az-
zal tudsz kontaktalni. Tehat megvan a tech-
nika arra, hogy kapcsolatot teremts az em-
berekkel (M.M.)

Nyilvan létjogosultsaguk van azoknak a vélemé-
nyeknek is, amelyek az individualizacié arnyoldalait
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emelik ki, a kdzosségi tarsadalom érzelmi, mentalhigié-
nés mechanizmusainak sorvadasat, az egyén lelki maga-
ra maradasat, amelynek kdvetkezményeként az amerikai
kultarat tobbek — a viselkedés kifelé mutatott magabiz-
tossdganak felszine alatt — frusztralt,34 elfojtasokkal
teli kultdrakéntjellemzik.3

3 Van, aki e frusztracié azon dsszetev6jét emeli ki, amit az Ujabb
amerikai férfigeneraciokban a néi emancipacio okozta atrendezd-
dés eredményezett, a mai amerikai atlagférfit a tomegkommuni-
kacio-teremtette hésokkel teljesen ellentétes, magabizonytalan,
szorongd és kevéssé férfias jelenséggé téve; masok a laissez faire-
ben nevelt ,,Spock”-generacidkat ért sokkot latjak tdmeges fruszt-
racid-forrasnak. Az mindenesetre a pragmatizmus és individua-
lizaci6 arnyoldalanak tiinik, hogy az amerikai atlagpolgar szamara
— idézhetjik megint egy interjialanyunkat — természetesebb
lelki problémainak pszichoanalizisben valé kezeltetése, mintsem
hogy azokat érzelemmel athatott kapcsolataik tartanak egyensuly-
ban.

A ndi emancipacio az rendkiviil erés, a né, mint
onalléan konstrualt vilag. A vilag n6i kézépponttal.
Kilon szakokat inditanak, Women Studies, amiben
minden meg van irva, ndi szemszogh6l. Az egész
mivel6déstorténet a né ligy szempontjabdl meg van
irva. Ez a mindennapi viselkedésben is érzddik
Nincs eurdpai értelemben vett udvarlds. Masok a
nemi viszonyok. Nagyon erések a n6i ésférfi homo-
szexudlis mozgalmak. A ndi vonatkoztatas nagyon
er6s. Két oldalrol is. A feminizmus és a leszbikus
mozgalom oldalardl is. Efejlemények kovetkeztében
aférfiak er6sen destabilizalédtak. Szorongéak let-
tek A n6k pedig allandéan arra figyelnek, hogy
milyen médon vannak kizsakmanyolva. E fejlemé-
nyek kovetkeztében a hagyomanyos identitasok elbi-
zonytalanodnak Sodrddnak a szélekfelé, de ugyan-
akkor a hagyomanyos kategoériak is elfogadhatatla-
nok. Beledlik az életiiket a pillanatba. Férfinak és
nének lenni eurdpai értelemben lehetetlen. (Gy.Cs.)

Szorongbak a férfiak Rettenetesen félosek. Borzasztoan

hezitaléak és szerintem teljesen meg vannak nyomorodva,
ettél afantasztikus néi egyenjogusagtol. Ami betdrt mint
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Hat a konfliktus feloldd képességiik nulla. A
konfliktusokat a TV-bél tanuljak Mar azt,
hogy a dolgokat hogyan kell kezelni. Hogy
miért nulla a konfliktuskezel6 képességiik
arra megint iranyado... az angolszasz és az
angol kultdra maga... az egy individudlis
megoldast diktal. Tehat ha konfliktusod van
és 0Osszeltkozésbe keriilsz valakivel, akkor
elsének neked magadnak kell beltl megol-
dani ezt a probléméat. Es mindenképpen ke-
rilj el minden személyes viszonyt, és indu-
lati attételt, tehat kerild el, hogy a konflik-
tusnak kinyilvanitottjelei legyenek Na most
én ugy gondolom, hogy ez azért van, mert3

stivitd szélvész Amerikaba. Kihlztuk a labuk alél a samlit,
és Innentdl kezdve... tényleg, mi az istent csinaljanak...
mert ugye itt vannak ezek afranya nék, és ezek most itt
orditoznak hétszamra, hogy 6k dolgoznak, meg a karrier,
meg a... nem tudom mi, aférfiak teljesen tanacstalanul all-
nak Ugye mert szaz év alattjé1 begyakoroltak azt a szere-
pet, hogy 6k keresik a dupla pénzt, afeleség otthon moso-
lyog csondben. Neveli a gyerekeket. Tamogatja a férje
karrierjét, és valahanyszor kudarc éri a férjét, akkor 6
megbeszéli vele, hogy nem & volt oka a kudarcnak hanem a
tobbiek Na ez volt a feleség... most ugye... el6szor is...
nincsfeleség. Nem hazasodnak. Abbahagytak a hazasodasi,
mert iszonyGanfélnek téle. (K.F.)

3 A pontossag kedvéért itt is hangstlyozni kell, hogy mindez a
lelki tartalmakra, az ,individualpszicholégiara” vonatkozik. Akik
azt emelik ki, hogy az amerikaiak szamos esetben kisebb felel8s-
ségtudattal és ennek kovetkeztében kevesebb lelkifurdalassal vi-
szonyulnak a vilag dolgaihoz, mint a kdzosségibb beagyazottsagé
eurdpaiak, valoszinlleg inkabb a koz Ugyeihez valé viszonyra
gondolnak. Arra, hogy a masokkal kdzds dolgok, mivel ezekben
kevésbé involvalt, az atlagos amerikait talan nem érintik annyira.
Lelki magarahagyottsaga kovetkeztében individualis pszichés ter-
hei viszont nagyobbak lehetnek.
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tehetetlenil allnak egy csomd olyan helyzet
el6tt, ami bekovetkezik az életiikben. (K.F.)

Interjualanyaink szamos kilonbséget észleltek, sza-
mos jelenséget értékeltek, s mint a fentiekbdl kiderl,
ugyanabbol a jelenségbdl is tobb tendencia tarhaté fel.
(Amikor példaul arrél beszélnek, hogy az egyetemen a
diakok is értékelik a tanarokat, ez egyszerre utal a meg-
figyelt kultiraban (a kibocsatd kultirahoz képest) mas-
ként m(ikddd hierarchikus viszonyokra; a mindenitt, s
igy a tanarok kozott is érvényesuld verseny egy meg-
nyilvanulasi forméjara; a teljesitménykényszer, az al-
land6 megmeérettetés fontossagara ebben a tarsadalom-
ban; a didkoktol kért véleménynek az individuum-tudat
megerdsitéseben jatszott szerepére és igy tovabb.

Ha osszevetjik az Erdélyb6l Magyarorszagra keril-
tek tapasztalatait az Amerikaban jartakéval, akkor pedig
végul is az is megallapithatd, hogy mikdzben sok saja-
tossag egyszerlen az adott tarsadalmak egyedi jellemzé-
je, létezik az individualizacidnak és a pragmatizmusra
épilt modernizacionak egy olyan fokozat-sora is,
amelynek allomésait megfigyelve bizonyos tendenciak
egyre hangsulyozottabb kiteljesedésefigyelhet6 meg. Az
individualizdc6 és modernizacié el6rehaladasaval, in-
terjualanyaink véleményei alapjan gy t(inik nemcsak a
jolét, afogyasztas novekedése, az id6kihasznalas éssze-
rlsitése, a specializicio jar egyltt, (mertpersze ezek is
egylttjarnak), hanem a tarsadalmi széls6ségek kozotti
szakadék novekedése, a sz(ikebb értelemben vett kultira
jelent6ségénekfokozatos csokkenése, bizonyos kommu-
nikécios készségekjavulasa, méasfel6l az emberi kapcso-
latok tartalmi Kkiliresedése is; a gyermeknevelésben
mindinkabb né a szabadsag, a tarsadalmi hierarchiak
nyomasa egyre jobban csokken, ugyanakkor a kaszthat-
arok egyre meszesebbé valnak; javul a tarsadalmi cso-
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portok kdzotti kompromisszumképesség, viszont egyre
novekszenek az individudlis lelki terhek Vannak olyan
mozzanatok, amelyek az individualizacio els6 1épcs6fo-
kain kapnak kiilonos fontossagot (az urbanizacié, a hie-
rarchikus viszonyok ,,kdzosségi”, azaz fligg6segi kény-
szereinek megsz(inése, csokkenése, a ,,jogallamisag”
intézményeinek fokozatos megjelenése stb.); masok in-
kabb a ,,kiteljesedd’fazisban kertlnek el6térbe (példa-
ul a kompromisszumkétésfinom targyalési technikainak
kialakuldsa, a nemek kozti viszony teljes individualiza-
I6dasa-kiliresedése, az aruviszonyok behatolasa az élet-
nek a kozvetlen piacgazdasagtdl tavolabbi szféraiba
is,3bsth.)

3 Erdekes, hogy a legfelt{inébb kiilénbségeket interjialanyaink a
tarsadalmi szerkezetben, az egyén létfenntartasi kiizdelem-
kényszerében, a sziikebb értelemben vett kidtira szerepének csok-
kenésében ésféként az emberi kapcsolatok és a mentalitas sajatos-
sagaiban érzékelik: ezek tlinnek tehat a (tovabb) individualizalodas
legf6bb teriileteinek
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7. Eredmények IV.

Apparatus— Vallalkozas

Harmadik csoportunk tobb tekintetben eltért az els6
kett6t6l. El6szor is ezt semmiféle orszaghatéar-atlépés
nem el6zte meg: a helyzetiikben bedllt véltozas nem
nemzeti kultlrak, kilonbozd tarsadalmak eltérésén ala-
pul, hanem egy tarsadalom bels§ atalakulasan. Masod-
szor: amennyiben itt is kultiravaltasrdl van szo, ezt nem
koréabbi tarsadalmukbdl kiszakadva, hanem azzal egyutt
élik meg a kultdravaltok. Az amerikai csoportt6l abban
is kiilénb6zik ez a minta, hogy mint az erdélyiek tobb-
sége, Ok is végleges valtasba kezdtek (ha mindkét min-
tdban vannak is olyanok, akik fenntartjdk maguknak a
visszalt lehet6ségét); s hogy a kultdravaltast 6k is
anyanyelvi kdzegben élik meg, nem neheziti azt a foga-
do6 kultara nyelvi idegensége. Az erdélyi csoporttdl vi-
szont hatarozottan kiilénbdznek abban, — és ennek a
tovdbbiakban igen nagy jelent6sége lesz —, hogy az
individualizaltabb kidtiraba nem egy koézOsségi tarsa-
dalombdl, hanem egy biirokratikus szervezetbdl lépnek
at. Ami a kilénb6z8 partallami apparatusok tagjaibdl
véllalkozdva valtak csoportjat mégis alkalmas kontroll-
csoporttd avathatja, az az, hogy itt is egyfajta
individualizacios és modernizacios trend megy végbe, s
éppen mert nem keverednek bele a véltozas mozzanata-
iba példaul az orszagok eltéréseibdl fakadd kilonbse-
gek, meg lehet vizsgalni, hogy mik azok a tendenciak,
amelyek k6zosek mindharom esetben, (s talan altaldban
is) az individualizaci6 és modernizacid torvényszeri
velejaroinak tekinthet6k

A vizsgalt csoport tagjai huzamosabb id6t toltottek
az egymassal 0sszefonddott KISZ-, part-, tanacsi és al-
lami apparatusok kiilénb6zd posztjain, majd valami-
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lyen moédon atkeriltek a vallalkozoi szféraba (tulajdo-
nosként, vagy vezet6 beosztasu menedzserként.) Ha Ggy
tetszik, szocialista birokratabol kapitalistava valtak.

Az apparatusba kerlilés mésként zajlott, mast jelen-
tett, és mésfajta kultdraju csoportokat juttatott a hata-
lom kozelébe az allamszocializmus kiilonb6z6 évtizede-
iben. Ezek aztdn — vaéltozd ardnyokban — egymas
mellett éltek e szervezetekben egészen a rendszervalta-
sig. A legoregebbek még az illegalis mozgalomban ke-
riltek a partba, s némileg magukhoz hasonitottdk a
negyvenes-, 0tvenes évek kadereit is. Ennél a tipusnal a
sztalinista reflexek domindltak, a part harcold hadsereg-
ként val6 felfogasa3r és a szervezet fetisizalasa, az ideo-
I6gia szerepének el6térbe helyezése, a maganélet alave-
tése a kozéletnek, kildetéstudat és szolgalat, nagyon
er6s egalitarianizmus és szolidaritas-gondolat. (A tény-
leges szolidaritast azonban mindig aldvetették a part
fentrél-diktalt irdnyvonaldhoz val6 igazodéasnak: az
egyénnek ebben a felfogasban csak a ra ruhazott hata-
lom filiggvényében lehetett dontési, véleményalkotasi
kompetencidja.) A hatvanas években olyan hivatasos
politikusok, birokratadk, technokratak jelentek meg az
apparatusokban, akik a kordbbinal nagyobb sulyt he-
lyeztek az &llamigazgatési illetve ,politikai” szakérte-
lemre. A hetvenes években az apparatusba kerlltek tul-
nyomareszt mar értelmiséginek tekintették magukat, ki-
valasztasuknal mar képzettségi szempontok, a végzett-
ség is szerepet jatszott (ez ontudatot is adott nekik az

37 1gen jol illusztralja ezt az allandésitott osztalyharc felfogast, (s
annak birokratikus gyakorlati megoldasait) egyik interjualanyunk
elbeszélése a nyolcvanas (!) évekbdl, amikoris az egyik vezet6 be-
osztasu kader, miutan egy gy(lés kdzonségét Ugy szervezték meg,
hogy onnan kiszoritottak az ott fellépni kivano ellenzékeiket, illet-
ve lehetetlenné tették felszdlalasukat, lelkendezve allapitotta meg,
hogy ,,gy6zelmet arattunk”.
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idésebb ,,koviletekkel” szemben); s mikodzben alkal-
mazkodtak a birokratikus elvarasokhoz, tébbnyire cél-
juknak tekintették egy élhet6bb, (kellemesebb és racio-
nalisabb) szocializmus kialakitasat.

A masodik MSZMP-ben, az 56 utani maso-
dik MSZMP-ben a hatvanas évek kozepétél
kezdve egy igenjelent6s, most mindegy hogy
minek nevezzik, reformista, szocialista,
szocialdemokrata, a korabbi ortodox mar-
xista-leninista felfogdshoz  képest egy
lezserebb, egy vilagra jobban Kitekintd, igy
mondjuk most, hogy szocialdemokratafelfo-
gasjelent meg... (J.A))

A nyolcvanas években, a bomlasi idészakban ker(lt
be az utols6 alcsoport, nekik mar a szétesés, a hierarchi-
ak lebomlasa volt az alapélményk.

85 és 89 kozott tulajdonképpen csak bejar-
tam a budapesti PB-re afizetésemért, némi
nagyképliséggel ezt lehetne mondani. Mert
akkor komoly feladatokat mar nem biztak
rdm. Mert méar valdban szétes6ben volt a
dolog. Es az okozott lelkiismeret-furdalast,
hogy én ide bejarok, és végil is nem csina-
lok azért semmit. (A.K.)

Ugyanakkor a nyolcvanas években bizonyos ponto-
kon egyre ink&dbb elmosddtak a hatarok egyfel6l az ap-
paratusok, mésfel6l a vezet6k korul kiépult klientura és
,,Szakérték” kozott.

En nem huzok ekkora cezurat, az, hogy va-
laki benn volt egy apparatusban vagy csak
szabadgondolkod6 volt, ett6l még nem Ggy
alltak egymassal szemben, vagy lltek egy-
méssal szemben. (J.A.)
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Baromi egyenletes palya volt, mert azt az
egész rovid iddszakot leszamitva, amit koz-
vetlenlll az egyetem elvégzése utan ifju gya-
kornokként, kozgazdaszként a Tervhivatal-
ban toltéttem, azt az idfszakot leszamitva,
gyakorlatilag végig az apparatusban dol-
goztam, folyamatosan. (U.J.)

Nagy kulénbség volt az apparatus értelmi-
ségi és nem értelmiségi rekrutacioju része
kozott. A masikfé kiulénbség a generacidsan
tagolt killénbség volt. Az akkori KISZ-befia-
talként bekerllt emberek mar nem a partap-
paratus logikaja szerint gondolkodtak Ké-
pesek voltak toleranciara, a létez6hoz valo
viszonyulast toleransabban m(velték Ezért
a KISZ és a partapparatus kozott jelentds
kiilonbség volt mar a hetvenes években. Es
ez a kiulonbség, ez egyuttal generacios ki-
Ionbséget isjelentett. A méasikfébb distancia
azok kozott volt, akik az értelmiségi, diak te-
rlletekkel foglalkoztak és azok kozott, akik
mas teriiletekkel, ifjamunkasokkal, egyéb
tdmegszervezetekkel. Az egyiket, az el6bbit,
egy sokkal nyitottabb, toleransabb gondol-
kodas jellemezte, a méasodikat a hagyoma-
nyos apparatusbeli gondolkodés. (J.B.)

A vizsgalatunkba bekertlt csoportot az utdbbi két ti-
pus tagjai (az apparatusba a hetvenes-, illetve a nyolc-
vanas években bekeriltek) adtdk; ugy is fogalmazha-
tunk, hogy a rendszervaltaskor ennek a két tipusnak
voltak meg a képességei, eszkozei, dinamikaja ahhoz,
hogy valtson; (s persze 6k voltak azok, akik még elég
fiatalok is voltak ehhez); bel6lik, a harmincas-negyve-
nes éveikben jarokbol lettek elsésorban vallalkozok.
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Az apparatusba bekerlilésnek megvoltak a tipikus
atjai.

En A KISZ-be gy kerilltem be, hogy fiatal
mérnokként a gyari ifjusadgi parlatnenten
nagy pofaval, nagy hanggal valamiféle kriti-
kai hozzaszélast tettem. Ami akkor ott, az
adott tertleten elég nagy felzGdulést valtott
ki, és ezt kdvetben fél évre megkértek hogy
legyek szervez6 titkar. Ha jol emlékszem a
vallalatnal felkértek vagy felajanlottdk
hogy tovabbifél évre menjek be a KISZ ap-
paratusba. Nyilvan azért ennek volt valami
olyan fajta el6zménye, hogy én parttag vol-
tam. Mar az egyetemen. Es nyilvan olyan
el6zménye is volt, hogy munkasdr voltam.
Mar az egyetem el6tt. Tehat gondolom ez
azért egy ilyen hattér volt. Tehat elképzelhe-
t6, igy utdlag gondolkozva a dolgon, hogy
azért egy tobb diplomas értelmiségi, egy
ilyenfajta mozgalmi hattérrel, aki esetleg a
szajat is kinyitja... mert hat elég er6s kriti-
kai attitldjeim voltak Ez mondjuk nem mu-
tatott rossz képet... azt gondolom, hogy
1972 egy olyan id@szak volt, amikor eléggé
keresték az apparatusha a képzett embere-
ket. Tehat gyakorlatilag azokat, akiknek le-
hetett visszalitjiuk, akik nem voltak teljesen
kiszolgéltatva az apparatusi létnek (N.B.)

A hetvenes évektdl ez tobbnyire (gy kezd6dott,
hogy egy — a pérttal szemben egyébként nem ellensé-
ges, s6t tobbnyire mar a f6iskolan, egyetemen pérttag
— fiatal értelmiségi kritikai, a rendszer alapjait meg
nem kérddjelezd, de azt reformalni akaré megnyilvanu-
lasokkal felhivta magara a figyelmet. Az apparatus ek-
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kor nehezen visszautasithatd ajanlattal fordult hozza,
megerdbsitve ajeldltet abban, hogy éppen azt varjak téle,
amit & is szeretne: ,,nekiink friss szemre, friss gondola-
tokra, éppen ilyen emberekre van sziikségunk”. A min-
dennapi munka soran aztan a kritika fenntartdsanak (az
malulrol érkez6 jelzések” irdnti nyitottsdgnak) és a
,magasabb szempontok megkivanta kompromisszumok
megkotésének” olyan egyensilyrendszerébe vontak be
6ket, ahol a ,,magasabb szempontok” figyelembevétele,
a lojalitds azért mindig dominans szempont maradt.
Nagy szerepe volt a személyes fiiggelemnek, a ,,kézi
iranyitasnak’ tipikusnak bizonyul egyes elbeszélések
alapjan a ,,vaskez(i”, vagy ,.keményvonalas” vezet6, aki
azonban az interjualany sorsaban pozitiv szerepet jat-
szik, tAmogatja az altala képviselt igazsagot.

Az Uj helyen egy nagyon kemény vezetd volt.
Akit gydloélt mindenki. Egy Mejiszto-szer(
személyiség volt. Engem viszont nagyon sze-
retett, az eh§ pillanattélfogvafél szavakbol
is megeértettiik egymést. Az els6 nap behiva-
tott magéhoz, elém tett egy cetlit, amire sza-
vak voltak felirva. Kiderilt, hogy a téma-
vizsgalatoknak a cimei voltak rafelirva. Es
azt mondta, valassza ki maganak az elvtars.
Olyan hatalma volt ennek az embernek,
hogy hideglelést kaptunk téle.

En meg bementem hozza és kérdeztem,
hogy mi ott az a kérd6jel, mire vonatkozik
Erre 6 azt valaszolta: elvtars, azt maganak
kell tudni. En meg kijéttem és elkezdtem
gondolkodni, hogy most itt van az anyag,
heteken keresztiil szaz ember dolgozott rajta,
mi afenére vonatkozhat ez a kérddjel ott...
Es akkor csaptam a homlokomra, hogy jé,
tényleg,mondott 6 valamit. Es kidertilt, hogy
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ez a kérddjel erre vonatkozott. Hogy ezt a
dolgot, ezt nem vettikfigyelembe, nem épi-
tettiik be. Kivetettem a gépiron6vel az egész
anyagot, Ujra gépeltettem azt az oldalt... O
behivatott, és mondta, na ugye elvtars, igy
kell ezt csinalni. Oriiletesen kemény, min-
denkiben csalédott, mindenkiben kétkedd
ember volt. Velem nem tudom miért tett kivé-
telt... egyik kollégank otthon felejtette az
iréasztala kulcsait, és 3/4 8-kor vette ezt
észre. Bekopogott aféndkhdz. Abban a pil-
lanatban kirtgta ezt az embert. Azt mondta,
hogy akifél 8-t61 haromnegyed 8-ig nem ve-
szi észre, hogy nincsenek nala azok az esz-
kozok, amivel dolgozni tud, az nem rendel-
kezik azzal a moralis tartassal, hogy 6 ma-
sokat ellenérizhessen, hogy mas emberek
folott egzakt vizsgalatokat végezhessen.
(L.N.)

Es beiltem a parttaggy(lésre, és az egyik
tanszékvezet6 tanar kozolte, hogy ez mit ke-
res itt? Mar mint hogy egy hallgaté. Hat a
nagyok parttaggyilése ugye.. Es akkor
amig élek, nem felejtem el, egy oreg, &sz
haju parttitkarunk volt, nagyon kemény em-
ber. Azt mondta nekem... (rdadasul az a
szépsége, hogy ez egy gépiparifdiskola volt,
ahol mindent imadtunk, kivéve az elektrét...
Az egész iskola hilye volt elektrobol...és 6
elektrot tanitott), na fiam, hozd csak ki a
parttagkdnyvedet. Hat most visszaszedi, hat
ilyen nincs... és kivittem, letette maga elé és
oda sz6lt a tanszékvezetébnek, hozd ki te is.
Es letette a kett6t egymas mellé, majd azt
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mondta: nem latom a kilonbséget a kett6
kozott. Akkor elkezdtiik a taggydilést. (K.S.)

(Am a kézi iranyitas természete abbol deriil ki iga-
zan. ha ezen elbeszélések mellé odatessziik azokat is,
amelyekben ugyanilyen tipikusként olyan ,vaskez(”
vezet6k szerepelnek, akik meg éppen hogy lehetetlenné
tették az igyekvé beosztott jobbitd terveinek megvaldsi-
tasat. A kozos lényeg a személyes beavatkozéssal vald
irdnyitds — a beosztott szemszdgébdl: a személyes be-
avatkozasnak vald alavetettség — meghatarozo szere-
pe).

Illetve az egész szervezet ugy épllt ki, mint
affélejo atya... mindenkin segitett. Minden-
kin. De abban a pillanatban, hogy az 6 ér-
tékrendje szerint valaki masképp cselekedett,
vagy viselkedett, akkor kegyetlenil eltapos-
ta. (A.K)

A beval6 apparatusi dolgozd aztan emelkedni kezd a
ranglétran, majd atkerll egy masik apparatusba: jelleg-
zetes iv a KISZ-part-vallalatvezetés-magasabb partbe-
osztas; vagy a parton bellil a kerileti apparatus—
budapesti apparatus—Kkeriileti titkar, vagy a KISZ csu-
csai utan a tanacselndk-helyettes-tanacselndk-part koz-
ponti apparatusi osztalyvezet6 vonal, (a legsikeresebbek
aztan eljutnak az allamtitkéari, miniszteri, KB-tagi
posztokig.) Ezen ivek végigjarasa sordn szinte mindenki
belekdstol az allamigazgatasi, iranyitasi feladatokba, s
kapcsolatba keriilnek a gazdasagi élettel is.

Négy évet ,,harcoltam” Angyalfoldon. Alta-
laban egy keruleti titkarnak egy ilyen négy-
éves ciklus jart. Ha ezt tulszolgalta, akkor
mar tdlkorosnak szamitott. Uresedés volt a
budapesti KISZ bizottsdgon. A budapesti
KISZ bizottsag akkori agit-prop titkara a ta-
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voz0 elsd titkar helyére avanzsalt. Az 6 he-
lyére kellett embereket keresni. A jeléltek a
kerileti elsd titkarok kdzul kerultek ki. Nem
tudom, hogy kik voltak (J.G.)

A kilonb6zd apparatusok persze eltér6 tapasztala-
tokkal ruhdzzak fel a koztiik vandorlét:

Amikor atmentem a partapparatusba dol-
gozni, akkor 6tperc utan nagyon beszartam,
mert r4jottem arra, hogy amit mondok azt
meg is csinaljak Ez a KISZ-ben egyéltalan
nem igy volt. Ott akarmit lehetett mondani,
mert gy is megsimogattak a buksi fejiunket,
és azt mondtak, hogyjol van gyerekek olyan
kedvesek aranyosak okosak vagytok majd
bend afejetek lagya és kész. Es nyugodtan,
mindenfajta konzekvencia nélkil lehetett
barmifajta renitens allaspontot képviselni,
mert Ugy sem mi dontottik el, hogy mi tor-
ténjen... A kerlletben ott mar nagyon kellett
vigyazni arra, hogy mit mond az ember, el-
s6sorban azért, mert egyszerien majdnem
ilyen rémilten vettem észre, hogy mikor oda
kertltem, viszonylag révid idé utan, hogy ha
én véletlentl elejtek egy megjegyzést, hogy
nekem errél ez a véleményem, az utana mar
masok kezében hatalmi eszkdzzé, hivatkozasi
alappa valhat akar. (U.1.)

A rendszervaltassal bekdvetkez6 életforma-, kultira-,
foglakozés-valtéas, a gazdasagi életbe valo atlépés tehat
egyikiket sem éri teljesen késziiletlenil. S6t, az appara-
tusi gyakorlatban nem kevés olyan elem van, ami a
gazdasag iranyitd posztjain jol hasznalhatd. Interjdala-
nyaink nagy munkabirasi emberek, egy részik ,,mun-
kaalkoholista”. (Rendszeres 10-12, esetenként 14-16
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6ras napi munkaval). Ezt kivantak meg t6lik az appara-
tusi feladatok, és ezt kivanja meg a vallalkozas is.

Szerencsés lelkialkat vagyok Tulajdonkép-
pen azt kell mondanom, hogy eléggé elfo-
gadtam a korilményeimet. Es hat én azért
mindig egy ilyen — hogy is mondjam — te-
hat afeladataimat komolyan vev6, majdnem
azt mondhatom, hogy munkabuzi, ez talan
kevéssé illik egy ilyen komoly interjuba, de
szoval elég lelkiismeretes pacak vagyok,
igyekeztem tisztességesen megcsinalni, amit
kellett. Meg beiratkoztam az egyetemre, a
valtozatossag kedvéért aztdn még egyre.
(N.B.)

Hozzaszoktak az alland6 id6kényszer szoritasahoz.
Munkajuk fontos eleme volt a kapcsolattartas, az em-
berek szervezése épplgy, mint az a kévetelmény, hogy
képesek legyenek egyszerre tobb dolgot kézben tartani,
és atlatni.

En azt gondolom, hogy nem véletlen, hogy a
kés6 kadarizmusban feln6tt politikai kdzép-
vezet6k kozul sokan jo eséllyel valnak val-
lalkoz6va, és nem azért, amit ugye a politi-
kai ellenfelek mondanak hogy konvertaljak
apolitikai t6kéjuket gazdasagi t6kévé. Vagy
nem csak ezért, vagy ezt némiképp maskép-
pen kell érteni. Lehet ez egy varosi parttit-
kar, egy gyarvezetd, aki megprébalt azok
kozott a korilmények kdzott mikodni, varost
fejleszteni, cip6t gyartani. Es ezekb6l az
emberekb8l igy nem véletlenil lehet vagy
lesz vallalkoz6. Els@sorban azért, mert an-
nak a parancsnak, hogy elvtarsak, itt a dol-
gokat mdkodtetni kell, kénytelenek voltak
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eleget tenni, és ezen keresztiil rengeteg ilyen
dolgot megtanultak Mert ugye az volt a
kérdés ott is, hogy lejon a szalagrdél az a ci-
p6, vagy nem jon le. Odaér az aut6, vagy
nem. (I.B.)

A hatalom szeszélyei olykor gyors alkalmazkodast is
kikényszeritettek bel6liik. Mindezek a képességek ka-
matoztathatdk a vallalkozéasban is. S nem idegen attél a
hierarchidkhoz val6 alkalmazkodas sem: a jol m(kddd
vallalkozasok — féként a nagyobb szervezetekben mi-
kéd6k — tobbnyire legaldbb olyan szigor( bels6 dén-
tési hierarchiakat alakitanak ki, mint az apparatusok.

Mindazonaltal a valtés, az atlépés nem egyetlen mo-
dellben zajlik. Emlitettik mér, hogy van, aki tulajdo-
nossa lesz, van, aki ,,csak” jol fizetett menedzser vala-
mely privatizalt cégnél. Az apparatusban magasabb be-
osztast elértek jobb esélyekkel lettek onallé véllalko-
z0kka, de ez persze még inkabb attol fuggott, hogy ki
hol volt éppen a rendszervaltas idészakaban: aki az ap-
paratushél éppen akkor a véllalati szféraba kerilt, az
termeészetesen kdnnyebben kerilt be a véllalat vagyonat
privatizalo kft-be™ a vallalat helyén kialakul6 maganval-
lalkozésokba is.38

3B Tobben voltak, akik mar kordbban megkezdték az atallast: me-
gélhetési gondok miatt mar a hetvenes-nyolcvanas években bele-
kostoltak a kisvallalkozasba, s ott megtanultak a piacmikodés, a
reklam szabalyait, mire van kereslet, hogyan lehet az zlethen
hasznosithatd kapcsolatokat szerezni. Ok tehat, mikdzben
»fémunkaid6ben” az apparatusi Iét logikaja szerint miikodtek, egy-
szersmind nekikezdtek a vallalkozova valas ,,alulrol épitkez6™ Gt-
janak is. Masok ,,felulrél” haladtak: a f6szovegben emlitett mddon
vallalathoz keriiltek, mint (vezet§ beosztasl) alkalmazottak; a
vallalatbdl kivalt egy rész, mint magancég; ebbe viszont mar tulaj-
donosi részesedéssel vették be Gket. VVagy: a cég, amelyhez keriil-
tek, a rendszervaltassal levalt az allamrol, és valamely tulajdoni
hanyada az 6 — vezet6i — keziikbe keriilt. Vagy: kapcsolataik
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El6szor én jelentkeztem egy olyan cégnél,
amelyik privatizacioval foglalkozott, és
tudtam, hogy azzal foglalkozik Oda felvet-
tek rogton... hat a masodik interja utdnfel-
vettek Es onnan egyfél év utan kivalt a ve-
zetés egy része, és onallé céget alapitott, és
akkor nekem mar olyanjo volt ott a reputa-
ciébm, hogy engem odahivtak hogy én is
menjek el ehhez az Uj céghez alapitonak
Nagyon érdekes volt, mert a cégnek a mara-
do6 vezetdi nekem régi kollégaim voltak ba-
rataim, még a minisztériumi 1étbdl, akik meg
elmentek azok mind Ujak voltak Tehat ott
ismertem meg Oket. Es hat ezzel egyiitt dgy
dontéttem, hogy elmegyek Es hat ezzel
megalakitottuk a mostani céglinket. (N.B.)

Az alsébb helyzetl beosztottak és a késébb mozdu-
I6k mar nehezebben illeszkedtek be a vallalkozdi szfé-
raba: 6k lettek gyakran azok az ,.ejtéerny0sok”, akiket
az utolso pillanatban ,,kihelyeztek” ugyan a gazdasagba,
de ott mar nem volt idejik beépiilni, s az Uj viszonyok
mint rendszeridegen elemeket, kivetették 6ket.

Az (n. ejtéerny6s id6szakban afelsé vezetés
jo allashoz jutott. A vallalatoknal l1év6fig-
getlenitettek Kft-be kerultek Egy résziiknek
a végzettsége is megvolt ehhez, masik ré-
szliknek nem. Azoknal most a privatizalasnal
fog elvalni, hogy maradhatnak-e a helyukon,
vagy sem.

mozgositasaval induld t6két szerveztek dssze, igy Uj magancéget
tudtak inditani. Aztan a magancég Ujabb és Gjabb vallalatokat, BT-
ket, KFT-ket stb. alapit, ezekben Ujabb tulajdonosi részesedésiik
van, és igy tovabb.
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Az alsébb apparatust viszont sorsara
hagyjék, s6t, ez afels6 vezetés tiltakozik a
leghangosabban az ejt6erny&sok ellen. Ok
maguk— afels6 szinten levOk— elhelyezték
egymast. A lentiekkel viszont nem tdrddtek
S6t tiltakoztak az elhelyezésuk ellen, gétol-
tak az elhelyezkedésiiket... 89-90-ben mar
azokat, akik a kordbban otthagyott allasuk-
ba akartak visszamenni, azokat sem vették
vissza. (J.K.)

88-ban pl. még konnyebb volt j6 allashoz
jutni. Az akkori ,,ejt6erny&sok™: osztalyve-
zet6k Ugyvezetd igazgatok minisztériumi
emberek lettek 89-ben mar megbélyegzéssel
fogadtak az apparatusbol kikerll6ket. Sokan
nem tudtak visszamenni a régi helyikre,
ahonnét esetleg csak egy par évvel korabban
jottek el. Mert féltek 6ket Ujra alkalmazni.
Es olyan is el6fordult, hogy takaritonék
gépiron6k nem kaptak allast, akik korabban

az apparatusban dolgoztak. A '90-es valasz-
ts utdn pedig mar nagyon nehéz volt elhe-
lyezkedni. Ezek az emberek nagyon nagy
lelki gyotrelmeken mentek keresztll. Hiszen
a régi helylkre nem tudtak visszakerulni, és
az Uj helyekre is nagyon nehezen kertilhettek
be. Sok esetben joval a szakképzettséguk
szakértelmuk alatt. (T.V.)

A megfeleld indulé ,helyzeten” kivll nagyon nagy
szerepe volt a személyes kapcsolatoknak, a szétspriccelt
apparatusok tagjai korabbi ismeretségeikre tAmaszkodva
is kerllhettek kedvezd lehet6ségek kdzelébe.

Kimentem egy vallalathoz, hogy egy kollé-
gam elhelyezkedésében segitsek Es a valla-
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latvezetének, miutan elmondtam, hogy mit
szeretnék t6le kérni a kollégadmmal kapcso-
latban, az volt az elsd kérdése: és veled mi
van? Es rogtén munkat ajanlott. Tehat tu-
lajdonképpen azt kell mondanom, hogy az
elsd olyan Iépésem, amikor elkezdtem mun-
két keresni, sikeres volt. Ett6l fuggetlendl
tobb helyre elmentem t4jékozodni. (N.B.)

A Kkordbbi hierarchidkat azutdn az alkalmazkodasi
képesség atrendezte: vallalkozoként mar korantsem biz-
tosan a koradbbi vezet6k kezébe keriiltek a legnagyobb
véllalkozasok. A tapasztalatok szerint megkdnnyitette az
egyén helyzetét, ha korabban lényegében apolitikus,
pragmatikus végrehajto volt: kénnyebben tudott alkal-
mazkodni az (j ,iranyvonalhoz”, az 0j id6k szellemé-
hez.

Az apparatusnak az a része, amelyikhez én
is tartoztam, szakmailag képzettebb embe-
rekbdl allt. Ellentétben azokkal a kollégak-
kal, alak csak végrehajtd szerepben voltak
A csak végrehajto kollégakjal és gyorsan at
tudtak programozodul, elvtelenil. Voltak
olyanok is, akik follélegeztek egy nyomas
alol, hogy kikerulve az apparatusbél nem
kell szdzszor egyeztetni. Megsz(inik az appa-
ratusnak a hagyomanyos miikodése. Voltak
olyanok is, a végrehajtas szintjén, akik nem
birtak felvenni az aj fordulatszdmot. Ezek
f6leg a vezetdk kozil kerultek ki, akik nem
tudtak ezen a modon alkalmazkodni. Az ap-
paratusra ugyanakkor az volt a jellemz6,
hogy nem politizalt. A rendszervaltas koruli
3 évet kivéve gyakorlatilag nem volt politi-
kai szerepe. A vezetésnek igen. De magénak
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az apparatusnak nem. Az apparatus a don-
téseket befolyasolni tudta, 6 készitette el6 a
dontéseket. De nagyon képlékeny volt ez a
dontésel6készités. A mindenkori vezetést
szolgalta ki. Ugyanakkor azzal a tudattal
tette ezt, hogy 6jobban ért hozz4, mint a ve-
zetés, s6t, hogy a vezetésjon és megy, de 6
marad. A vezet6 nem magajart utana a dol-
goknak Hanem az apparatuson keresztiil
tajékozodott. Ennek kovetkeztében megerd-
sddott az apparatusban az a fajta Onbiza-
lom, hogy mi vagyunk azok, akik értik a dol-
got. Ez egy kicsit arisztokratikus tavolsag-
tartast eredményezett. Majdnem azt lehetne
mondani, hogy szinte partsemleges volt az
apparatus. (T.V.)

A hivatalnoki mentalitds egyébként ha doéntéshozd
tulajdonosként nem is idealis, menedzserként — a mar
fentebb emlitett munkabiras, alkalmazkodd képesség, és
a dolgok preciz 0sszefogasa altal — alkalmas attit(id le-
het a gazdasdgi sikerek eléréséhez, a pragmatista
szemléletpedig ajo vallalkozo egyik legf6bb erénye.

Ha Osszefoglaljuk tehat, mire is épitenek az appara-
tus tagjaibol lett vallalkozok: egyrészt az apparatuslét-
ben megszerzett vagy meger0sitett képességeket (mun-
kabiras, dontésképesség, atlatd képesség, iranyito-, ma-
kodtetd képesség, szervezOképesség, a vezetéshez valod
kozelségukbdl szarmazott magabiztossag, j6 kommuni-
kéacios képesség, targyaldképesség, kompromisszum-
készseég, szabalyok kozti eligazodas); masrészt a nagy-
részt ugyancsak ott megszerzett kapcsolatokat, (és a re-
ferenciat, az irdnyitasban vald kiprobaltsagot), 9 vala-

Ezt gyakran igen jelentds szellemi apportként, t6keként értéke-
lik..
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mint a szervezeti timogatasokat (Ujrakezdési hitel, hiva-
talos szervek tdmogatésai) emlithetjik.

... természetesen az ismeretségek tokétjelen-
tenek mindig. Aki ezt tagadja, az naiv em-
ber. En sziikségesnek tartottam ehhez hozza-
tenni, hogy a tudas is tékétjelent. De ez egy
masik kérdés. (N.B.)

A képességek kozott feltétlentl szerepe van az eddig
még nem hangsulyozott tanulési képességnek is: az ap-
paréatusi létben is fontos volt az 6nképzés meg a vallal-
kozas fenntartasaban is hasznos: ott az Gjabb és Ujabb
iranyitasi feladatokhoz kellettek a ,,hattérismeretek”, itt
az Ujabb és Ujabb gazdasagi-, jogi feltételek, banki,
pénzkezelési technikak stb. kivanjak meg, hogy hol eb-
be, hol abba a terlletbe ,,4ssa be magéat” a vallalkozo.

A vizsgalt csoport tagjai egyébként — éppen e ké-
pességeikkel is dsszefliggésben — elklldnitik magukat
a tobbi apparatus-rétegt6l. Beszamoloik szerint a kés6i
K&dar-korszakban a hatalomhoz val6 ambivalens vi-
szonyjellemezte 6ket: a kivdil is, bellil is levés, a kritikai
és lojdlis attitlid kett6sségének allanddsulasa.

Az volt az érzésem, hogy — persze hiilyeség,
azt lehet mondani, hogy naivitas, bar ahhoz
oreg voltam mar akkor, hogy ne legyek any-
nyira naiv— de mindenesetre azért nem volt

Mikor én otthagytam az apparatusi megbizasomat,
akkor kénytelenek voltak arra kérni, hogy a sajto
privatizacios (igyekben, ha mashogy nem megy, hat
akkor a sajat Uzleti vallalkozasom keretében ugyan
mar mikodjek kdzre. Mert gyakorlatilag ha én ezt
nem teszem meg, akkor nem tudtak volna elérni
azokat az Uzleti célokat, amelyek az adott id6szak-
ban nagyon fontosak, mondhatni létfontossaguak
voltak Es stirg6sek is. (U.l.)
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jO érzés, mert sokkal tobb kamarilla politi-
kat lattam, mint amennyit fel tudtam dol-
gozni. Sokkal tobb apro taktikézast, vezeto,
j6 nevli, népszer( partpolitikusok részérdl,
sokkal tobb taktikai jatékot, szinfalak mo-
gotti jatékot, mint amennyit énjé gyomorral
tudok elviselni. (J.G.)

Tobbnyire nem érzik magukat azonosnak a ,hata-
lommal”, azt mintegy kils6 szemmel elemzik, béar
ugyanakkor mégis csak azt képviselik a tarsadalommal
szemben (és a tarsadalom szemében).

Megjelent az apparatusosokkal szembeni
tartézkodas, vagy éppen tulbecsulése a do-
lognak De azért én arra is emlékszem,
hogy... ma ezért igen sokan haragudnénak.,
hogy 28 évesen hozzdm egyetemi tanar, vagy
éppen a tudoményok doktora jott be, vagy
éppen a kandidatus, alafel akarta jelenteni
aparttitkar nagydoktort, mert kevesebb part
informaciot adott neki, mint ami kellett vol-
na. Ez egy konkrét alkalom volt... hevesen
kikértem magamnak hogy ide bejarjanak és
hevesen kikértem azt is, hogy 28 évesen mi-
lyen alapon foglaljak én allast... bar éppen
az egyik foljelentd ma az egyik politikai
partnak lett az egyik kival6 szakért6je. Bi-
zony a nyolcvanas években nagyon sokan ott
bokazgattak a lakastol kezdve mindenfajta
dolgokért, ami akkor a jatékszabalyok sze-
rint esetleg elintézhetd volt az apparatus-
ban. (A.K.)

S6t, bizonyos esetekben éppen azt emelik ki, hogy
6k a hatalom részeseiként tudtak cselekedni (példaul
elésegiteni valaki egyetemi felvételét); mikozben a kor-
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rupciérol valamennyien elitéléen nyilatkoznak, és pél-
dakkal igyekeznek illusztralni megvesztegethetetlensé-
gliket.
Az, hogy valakit felvegyenek az egyetemre
pl. abban szdmtalanszor eljartam, olyan
esetekben, amikor az illetd elérte afelvétel-
hez szikséges pontszdmot, de helyhidny
miatt nem vettékfel. Hogyfellebbezéskor azt
vegyékfel és ne a mésikat, akinek ugyanany-
nyi pontja van. Ebben kiilénésebb gatlasaim
nem voltak, mert az volt a véleményem, hogy
igy is, ugy is valamilyen szubjektiv szem-
pontrendszer alapjanfogjak ezt elintézni...és
ha mar egyszer igy van, akkor miért ne?
(0.1)

Olyan ellenzéki, hajdani ellenzéki barata-
immal szemben, akik az SZDSZ-ben vagy
adott esetben a Fideszben is megtalaltatnak,
akik elmesélik az élményeiket, hogy 6k part-
Udul6ékben milyen rohadtjokat nyaraltak, én
az életemben nem voltam partidilében.
Ugye apparatustag voltam harom évig, de
akkor egy ilyen abszolat kurucos ellenallas-
sal én azt mondtam, hogy én nem megyekel,
és nem is voltam. (A.K.)

Majdnem mindannyian hangsulyozzék a hivatal bu-
rokratikus szellemét6l kilénb6z6, azzal szolid reniten-
ciaval szembendll6 egyéniségiiket. Nagyon sokan emli-
tik, hogy 6k kilogtak a sorbol, mert nem hasznaltak az
an. apparatusnyelvet.

Szoval volt persze az el6terjesztésnek egy
szak-zsargonja, amit viharsebesen meg lehe-
tett tanulni. En spéciéi inkabb arrol voltam
hires, hogy ezt nem nagyom alkalmaztam.

148



Kulturék talalkozésa
kultaravaltas

En biiszke voltam arra, hogy szépen tudok
beszélni, ékes magyar nyelven is, nemcsak
partul. Ez igazdbdl azt hiszem nem jelentett
problémat. S6t, nagyon sokszor el&fordult,
hogy kiilénb6z6 papirok legyartasanal azért
fordultak hozzam, mert tudtak rélam, hogy
tudok irni. (U.1.)

Az apparéatusban sokat kellett irni. Mond-
hatnam talan, hogy legendasan nem tudtam
».-apparatusul” irni. Képtelen voltam appa-
ratus nyelven leirni 6t mondatot. (A.K.)

Tobben probalkoztak 6ltézkodési lazadassal, amit
aztan kisebb kompromisszumokkal tettek elfogadhato-
va. Majdnem mindenkinek volt valami majdnem-
botranya, vagy felvilagosult akcidja az ,,6skdviletek”
szemlélete ellen.

Abbol csindltak balhét, hogy zokni nélkil,
papucsban mentem dolgozni. Nyar volt,
meleg volt, engem meg nem kiléndsebben
érdekelt, ésfelhaborodottan tiltakoztam. Ak-
kor a Csaba azt mondta nekem, hogyfigyelj,
nem kell a szarbdl vérontast csinalni. Ha
ebbdl elvi kérdést csinalsz, nagy hillye vagy.
Az a kérdés, hogy az, amit te tartalmilag
csinalni akarsz, képviselni akarsz — ha ugy
tetszik — hatékonyan képviseled vagy sem.
Na most, ha neked az afontos, akkor a ma-
sodrangU dolgokban lehet kompromisszumot
kotni. Inkabb a zoknit vedd fol, mint a lelki
nyakkend6t. (U.1.)

Az mar a nyolcvanas évek masodik felére
esett, amikor mar rohamosan lazultfélfelé a
rendszer, és igazan komolyan nem tudott
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senkifollépni ellenem. Hogyha valami olyat
csinaltam, ami eltért a szokasostol, vagy ko-
rdbban abszolit deviansnak tiint volna. Ez
akkoriban méar a megfélemlitett dregek ré-
szér6l ilyen no-no, ejnye-ejnye alapon mu-
kodott. Amivel nem azt akarom mondani,
hogy nem volt szerencsém részt venni ilyen
cirkuszban, de ezek nem annyira a/els6bb-
ség részerdljottek, mert akkor 6k mar régen
azzal voltak elfoglalva, hogy Ur Isten, mi
lesz itt. Hanem inkdbb mondjuk néhany id6-
sebb, konzervativ aktivista részérél, a koz-
vetlen kérnyezetemb6l. Tehat mondjuk elég
gyakran foljelentettek a budapesti PB-n, és
ezek mind, kivétel nélkil kertleti elvtarsak
voltak, alak revizionistanak, arulénak, min-
denfélének minGsitettek, a legkiilénb6z6bb
Ugyek kapcsan. Voltak utkozéseim. Kilono-
sen azért, mert nem tettem lakatot a szamra.
Hanem nagyon sokszor elmondtam a min-
denfajta budapesti és egyébférumon — ahol
lehetdség volt r& —> hogy kilénb6zé dol-
gokrol nekem mi a véleményem. Elég rossz
hirem volt. (U.J.)

Ugyanaz a kép él bennem a minisztériumrol,
hogy az egy blrokratikus, tulszabalyozott,
meg fegyelmezett, meg abszol(t nem az én
vilagom. Arra emlékszem, hogy otthon az
el6z6 este még a zoknit is végignéztem, hogy
mit vegyek fol, teh&t én mar a megjelené-
semmel is azt akartam bemutatni, hogy ha
nem is teljesen komolytalan, de egy Kicsit
nonkonformista... Ugy akartam megfelelni,
hogy meg akartam mutatni, hogy kérulbelil
milyen vagyok Akkor lehet esetleg arrdl a
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dologrol beszélni, hogyha ezt a karaktert
nem utasitjak el régton.

Még arra is emlékszem, hogy mi az Or-
dogot vettem fol. Egy tiszta mutatdés kord
farmert, egy bér zakot és egy kockas inget.
Tehat nem akartam péléban bemenni és egy
rongyosfarmerben, de 6ltdnyben sem. Tehat
ez volt az én elsd jelzésem, hogy valami
ilyesmi... Meglepett, hogy egy nagyon fiatal
ember, egy fiatal f6osztalyvezet6 a kovetke-
z6ket mondta: idefigyelj draga baratom, ar-
rol van szo, hogy ez a személyzeti meg okta-
tasi f6osztaly. Mindenhol vannak ezek a
személyzeti vezérigazgatdhelyettesek, meg
féosztalyvezet6k, ez az egész egy nagy kalap
kaki. Ez egy hiilyeség, ez a pancélszekrényes
gondolkodas, meg mit tudom én mi. Dosszi-
ézas. Valamit kellene itt kezdeni, hogy a bel-
kereskedelmi minisztériumnak az 6 vallala-
tai felé lenne valamilyen stratégiaja, amit
ma humanpolitikanak hivnak, vagy personal
menedzsmentnek Hogy itt valamilyen kép-
zést, mit tudom én... valami képzési struktu-
rat ki lehetne dolgozni.

Bejartam a minisztériumba farmerban,
azzal nem volt gond, de ha kimentiink a cé-
gekhez, akkor oltonyben. Visszaemlékezve,
egyetlen egy igazi élményem volt, hogy ugye
fiatal voltam, és elmentem a korzeti orvos-
hoz munka utan, farmerban, megpdléban. A
személyi igazolvanyomba meg be volt irva a
foglalkozasom. Es ott alltunk sorba, méasfél-
két 6rat vartam. Egy marha udvariatlan id6s
asszisztensnd ott dirigalt benniinket, hogy
alljon ide, alljon oda, j6jjon be. Es egyszer
beszedte a személyi igazolvanyt, és amikor
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bent voltam az orvosnal, mutatta az orvos-
nak, hogy minisztériumi féel6ad6. Egy pil-
lanat alatt megvaltozott a hangulat. Eszmeé-
letlen komikus volt. (A.K.)

De mindez persze nem jelentett dsszeférhetetlenséget
a kés@ Kadar-korszak hivatalos elvarésaival, igy a nem-
azonosulds gyakori hangsulyozéasa4 ellenére szinte va-@

40 Ez a nem-azonosulasi torekvés jol mutatja, hogy az allamszo-
cializmus esetében nem beszélhetlink kdzdsségi tarsadalomrél, a
kdzosségi tarsadalom az egyén azonosulasat kivanja meg. Ebbdl
kovetkezik, hogy az allamszocializmusnak nem épilt ki sajat kul-
tardja sem. Egyik inteijualanyunk arrol panaszkodik, hogy bar
gyermekeinek valamiféle szocialista értékrendet probalt atadni, ez
nem tudott megszilardulni, mert légires térbe keriilt: a vallasos
emberek kozosségei és az azokat 0sszekotd kultlra barmilyen de-
konjunktura idején is erdt tudnak adni a k6zdsség tagjainak, és el-
igazit6 vilagképet a felndvekvé nemzedéknek; a szocialista eszmé-
nek ilyen kultdraja (és ilyen kozosségi élete) nem épiilt ki, illetve
ami volt (a hajdani antikapitalista mozgalmakban), azt szétzizta a
sztalinizmus.

A baloldalnak nem volt és most sincs egységes kid-
tardja. Hianyzik egy életforma, ahogy a vallasos
gyerekek, mikor hattérbe voltak szoritva, megkap-
tak azt az érzést, hogy hozzajuk hasonléak is van-
nak, nincsenek egyediil, az ilyen tipust csaladok
Osszejamak, osszetartanak; a baloldali érzelmek,
helyzetlek ezt nem tudjak a gyerekeiknek megadni.
Egy egyediiliség érzés van ezért bennik. Az én
egyik gyerekem is példaul vallasos lett, a masik
gyerekem pedig teljesen bekeriilt afogyasztdi kultd-
ra hatokorébe. Ennek a baloldali egységes
értékredszemek, ladtiranak a vonzereje, a vonzd
hatasa nagyon hianyzik A gyerekeim pl. ugyan a
szolidaritds, az el6itélet-mentesség, a tolerancia
értékeit nagyon mélyen magukba épitették, és ezért
allandodan utkoztek is a kdrnyezetiikkel, de ennek az
egységes értékrendszernek kultdranak a hianya
miatt a csalad nem tudta megadni a szamukra azt a
hatteret, amitpl. az ugyancsak a kornyezetiikkel {t-
koz6, vallasos gyerekek szamara meg tudott adni és
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lamennyien ,,bevaltak” a nyolcvanas évek apparatusai-
ban. Az azonosulas elutasitdsa mogott a tarsadalomnak
— és f6leg az 6 szamukra is mérvadd értelmiségnek —
a hatalommal szembeni, mind er6sebben tapasztalt el-
lenszenve mellett a politikai vezetésben vald csal6das
all, ami a nyolcvanas évek soran egyre egyértelmiibben
bekdvetkezett.

Borzasztéan undorodtam ett6l a protokoll-

tol, és csak egy példat mondok, megyei PB

ulésen, ahol a megyei KISZ beszamolt a

politikai képzés helyzetér6l — én ott meghi-

vottként, mint a KISZ KB munkatérsa va-

lamiféle referencia voltam az tigyek eldonté-

set tekintve —jellemz6 modon hatra Ultem.

A megyei els6 titkar hivott elére az asztal-

hoz, hogy J. elvtars, ide 0ljon, mert magé-

nak itt a helye.

Mert ezt a stilusu palit, akit én megsze-

mélyesitettem, ezt végll is az a szisztéma
nem szerette. Nem béntotta, de nem szerette.
Befogadta, oda tette, hagyta hogy dolgoz-
zon, kihasznalta sth... de nem szerette. En
soha nem tartoztam semmiféle lobbihoz. A
KISZ KB-ben volt mlegyetemei lobbi, én
voltam az egyetlen, aki ki volt zarva beldle.
Ha lehet ezt igy megkdzeliteni. De kés6bb én
a budapesti PB-n is annyirafiatalnak szami-
tottam abban a garnitiraban, hogy igazan
nemfogadott be senki. (J.A.)

Az gyakorta volt, hogy olyan dolgokra pro-
baltak ravenni, amivel nem értettem egyet.
Tobb ilyen példat tudnék mondani: mar

ezért azok pl. ezt a kilégast konnyebben tudtak vi-
selni, tartast adott a szamukra. (J.K.)
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megvolt a két végzettségem, amikor minden
aron be akartak iskolazni a politikai fisko-
lara. Hatarozottan tiltakoztam, egyértelm(-
en. Mereven megmondtam, hogy sz6 sem le-
het réla. Nem is lett rdla szo, nyilvanvaléan
nem is végeztem el. A masik meg, allandéan
ezzel a marha munkasdrséggel frusztraltak,
hogy lépjek be. Soha nem Iléptem be és
egyaltalan nem is értettem... komikus volt...
ahogy ma fogalmazom, arra kivalé volt,
hogy afeleségét 2-3 napra otthagyja az em-
ber, és nagyokat sor6zzon, meg zabaljon,
meg 16volddzzon... egyébként akkor viszony-
lag artalmatlan szervezetnek t(int nekem, de
abszolutfeleslegesnek

Egy dolgot, azt feltétlenul elérték, hogy
minden monolitikus hatalmat megutaltam.
Ez nagy tanulsag volt. Sokszor megkérdez-
ték hogy mi afenének végzem el a szocio-
I6giat. Erre én azt szoktam véalaszolni, lehet
hogy csak egy mondat, de ez a mondat Ugy
hangzik hogy a szociologia doébbentett ra,
hogy az életben soha nincsenfehér, és soha
nincsen fekete. Csak atmenetek vannak Az
apparatus pedig arra tanitott meg, hogy
azért borzalmasan veszélyes egy ilyen etatis-
ta hatalom, mert nagyon nehezen személye-
sedik Mert ha a hilye pérttitkart kirdgom,
attél még a szisztéma miikodik (A.K.)

Onképiikben gy egyeztetik 6ssze a hatalomhoz valo
viszonyuk ambivalenciajat, hogy a csak-iranyitdkkal
szemben hatarozzdk meg magukat: 6k akik a gyakorlati
teendBket intézték nem szakadtak el ugy az élettél, a
tarsadalomtdl, a realitastdl, — mondjak — mint egyes
vezetbik; 6k fiatalok, rugalmasak voltak, nem ugy, mint

154



Kultlrék talalkozésa
kultaravaltas

a gerontokracia; 6k értelmiségiek (képzettek, racionalis-
tk, az értelmiséggel j6 kapcsolatokat &poldk) voltak,
nem Ggy, mint a csak ,,politikai” érdemeikre tdmaszko-
doé ,,bdlények”; 6k eleve olyan terliletekkel is foglalkoz-
tak (az értelmiséggel, a gazdasagi reform Ujitasait Ki-
prébald vallalatokkal), ahol nem hlzték le 6ket a tarsa-
dalom legretrogradabb, legelmaradottabb er6i.

Az értelmiségi attitlid a partapparatuson
belul a vezet6kkel szemben végigkisért pozi-
tiv és negativ értelemben egyarant, mert
mint miegyetemrdl jovdt a régiek egy kicsit
gyanusan néztek, az Ujabbak pedig blszkék
voltak rdm, és sokszor azon vettem észre
magam, hogy nem értik amit mondok Nem
azért, mert én rosszul fogalmazok hanem
azért mert az a nyelvezet, amivel én apoliti-
kat kezeltem, adott esetben nem volt szamuk-
ra ismert. (J.A)

. emlékszem, egyszer elmentem egy ilyen
partaktivara, aktivistaférumra, ahol ott volt
mindenki, kutatdintézet volt ez, meg volt
tomve a terem. Elmondtam a dolgokat, mit
szeretnénk hogy gondolkodunk meg egye-
bek Es folallt egy pasi, és kozélte, hogy
amit én elmondtam, az mind nagyon szép,
meg nagyon jo, de mib6l gondolom, hogy
pont az MSZMP az, amelyik alkalmas arra,
hogy ezt megcsinalja. Soha nemfogom elfe-
lejteni a kérdését. Igaza volt. Ennek a tarsa-
sagnak egyjo része ma az SZDSZ-re szavaz,
mas része a MSZP-re. De ez egy valtozasok
irdnt nagyon beoltott tarsasag volt. (N.B.)

En nem voltam angyalfoldi. Kispesti voltam,
wekerlei. Odakertlt hat altalam Angyalfold-
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re egy kétdiplomas szociologus, 16kott em-
ber. Angyalféld masrdl szolt. Széval sokkal
inkabb szignifikalt értékekkel, meg egyélta-
lan, mi afenét kerestem én ott? Egy id6 utan
kezdtem rosszul érezni magam... fontosabb
jelzések voltak az 6rokds vita, meg a korla-
tok kozé szoritds. Az els6é komolyabb konf-
rontaciom az volt,... amikor kellett csindl-
nom egy statisztikat a partoktatasrol, és ki-
deriilt, hogy itt hossz( évek 6ta abszolut ha-
zudtak Tehéatjoval magasabb létszamotje-
lentettek a budapesti partbizottsagnal. En
akkor azt mondtam, hogy ha ezt meg kell
csinélni, a tényleges adatokat, ebb6l marha
nagy vita lehet. Az is lett, de végil is azok az
adatok mentek el, amiket éti allitottam dssze.
.. Ott volt egy régebbi garnitdra, akik na-
gyon-nagyon mereven ragaszkodtak ehhez a
sajatos belsd hierarchidhoz. De mikor méar
mi bekeriltink ugye a munkatarsi garda, az
szinte kivétel nélkil diplomés fiatal volt. Az
mar egy zabolatlan, zabolazhatatlan csapat
volt... (AK)

Ezen ,életbedgyazottsdguk”™ dacéra a valtozast sokan
Ggy élték meg, mint zuhanast4l a ,legzordabb valdséag-
ba” &

41 Itt természetesen nem csak a kivaltsagos helyzet elvesztésérdl
van sz0, bar interjlalanyaink tébbsége beszamol arrol is, hogy bi-
zonyos mértékben részesedtek, — vagy ha akartak, részesedhettek
— kivaltsagokbdl, ha ezek, f6leg a nyolcvanas években felemelke-
dé vallalkozoi vagy elitértelmiségi rétegek életformajahoz képest
mar nem jelentettek is elényoket.

Igen, errdl kell beszéIni, vagy lehet beszélni. Tehat
ugye mint kezd6 mérnok, én kerestem 1.900 forin-
tot. Egy év utdn megszereztem a pedagogiai kép-
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zettséget is, tehat két diplomas voltam, és tanitot-
tam. Kikerlltem ebbdl a bérkorlathdl, tehat ami a
kezd6 mérnoki bérkorlat, és mit tudom én, mondjuk
kerestem 2 ezer valahany szazforintot. Mikor beke-
riltem a KISZ apparatusba, akkor afizetésem né-
hany szazforinttal nétt, hatarozottan nétt, de ez ko-
rulbeliil egy évig tartott, amig én agy éreztem, hogy
nétt afizetésem. Es onnantdl kezdve, akar afelesé-
gemmel 0Osszevetve, aki szintén mérndk volt, de
barki massal is 6sszevetve, szinten volt. Tehat kilo-
nosebben... hat amikor én onnan kikertltem, azt hi-
szem akkor kerestem 3500 vagy 3700 forintot. Ami
mar akkor nem szamitott, mit tudom én, egy 3-4
éves mérnokifizetéshez képest tllzottan magasnak
Kilondsen ha akkor ott el6re Iéptem volna. Tehat
anyagilag nem volt egy nagy szam. (N.B.)

£ A zuhanéds sok esetben val6sagos zuhanas: egyesek hatalmi
helyzeth6l, — ha csak atmenetileg is — az ,utcara keriltek”,
munkanélkilivé valtak, Ggy érezték, mindent élGirdl kell kezdeni-
Uk. Vezet6i ambicidiktél mindennapi megélhetési gondok felé
kellett fordulniok; egy uralkodé ideolégia képvisel6ib6l egy szinte
ldozott ideoldgia vereséget szenvedett seregévé lettek; egyesek
szimbolikusan is atélték a helyzetvaltozast: tagas irodakbol — kis,
marginalis helyeken lév8 lyukakba keriiltek; néhol a csaladi élet is
valsagba keriilt; tdbben arrdl is beszamolnak, milyen nehéz volt
gyerekeikkel megértetniiik helyzetiik megvaltozasat.

Miutan én semmilyen médon nem &agyaztam meg
magamnak, nem készitettem el sajat magam lépé-
seit, ezért kilondsen az els6 par honapban voltak
olyan id6szakok amikor a buskomorsagig letort
voltam. Mondok két példat. Jott at a szomszéd és
hangosan elkezdett kiabalni a gyerekkel... viccel6-
dott vele. A gyerek szolt neki, hogy ne tessék kia-
balni, mert az apukam munkanélkiili és alszik. Mert
ugye otthon ez volt a tréfa, hogy mitfogok csinalni.
Hat nem tudom, most munkanélkuli leszek A maésik,
hogy szeptemberben azt kérdezi a gyerek, hogy mit
kell beirni, most te micsoda vagy. Tanar vagy? -
kérdezi a gyerek - Hivatalnok vagy? Mi az 6rddg
vagy? Es én nem tudtam mitfelelni. ird azt, hogy a
lemondasi idémet toltom. (1.B.)
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Anyagi tartalékaim nem voltak Nagyon-
nagyon jél emlékszem arra, hogy amikor
elmentem az els6 helyre dolgozni, akkor ki-
jott a mosdgépszereld és azt mondta, hogy

S mindez a degradalédas egyszerre érte Gket. ,,Munkanélkili”-
allapotuk kapcsolataik és a tudasukban, helyzetiikben 1év§ szellemi
t6ke kovetkeztében persze nem hasonlithaté az ,,atlagos” munka-
nélkiliekéhez, altaldban valamennyiiiknek néhany honapon belil
Gjbol volt allasa. De az is a zuhanas-élményhez tartozik, — s ez
mar joval kevéshé harithaté —, hogy korabbi tapasztalataik, tuda-
suk nagy részének haszndlati értéke is semmivé valt, s ez kdziiliik
tobbeknél lelki valsagot okozott: lesz-e még szilkség rajuk egyalta-
1an?

Eletem egyik legszarabb két hénapja kovetkezett.

Egyszer(ien azért, mert janius 15-tel mondtak fel

nekem, két hénapifelmondasi id6vel. Es aki nyéaron

megprobalt elhelyezkedni, az tudja, hogy ez egy

reménytelen vallalkozas. Naponta 8-t6l 11-ig allast

kerestem. Olyan meleg volt, hogy senki sem foga-

dott.... Egy tucatnyi onéletrajzom fogyott el. Egy-

szerre harom csatornan prébaltam allast keresni a

személyes ismeretségeken kiviil. Az egyik, jelentkez-

tem egy fejvadasz cégnél, hogy kozvetitsenek ki.

T6luk végil is érkezett egy ajanlat, amit nemfogad-

tam el. Ez helyes volt, mert e cég mar rég csédbe

ment. Az apparatusi szakszervezet adott idénként

cimeket. Targyaltam. Es egy korabbi féndkom pro-

balt segiteni. (J.G.)

Viszonylagjé| alakult, mert amikor a kritikus alla-
pot el6allt, akkor elzavartam a csalddomat nyaral-
ni. Tehat megprobaltamfliggetleniteni télik, annyi-
ra, hogy amikor én itt ny(igl6dom, 6k nyaraljanak,
és a végeén talalkoztunk. De azért afeleségem tudta,
hogy... komoly nehézségeim vannak, hiszen valéban
az volt, hogy munkanélkiili segélyért kellett volna
fordulni. (J.G.)

Egyikik azt mondja, hogy Ugy érezte magat, mint az egyetem utan,
amikor el kellett indulnia az ,,életben”, csak akkor kénnyebb volt
szamara az iranykijeldlés.
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ez a mosOgép mar nem sokaig birja... Es ak-
kor tulajdonképpen egy fél évig, haromne-
gyed évig tartott, mig annyit dsszeszedtem,
hogy legyen tartalékban egy esetleges mo-
sdgép-cserére annyi, hogy ha beddglik,
rogton vehessiink egy mosogépet. Ezt soha
nemfogom elfelejteni. Mert azért azdta méar
sokszor visszagondoltam erre. Tehat ennyire
nem volt tartalékom. (N.B.)

Ez a tapasztalat igen mélyen hatott a csoport szinte
minden tagjara, és tobbségiknél ahhoz a konkll(ziéhoz
vezetett, hogy a politika nem tudja megvédeni képvise-
I6it, tehat jobban jar az, aki fliggetlenedik téle; nagy ré-
szik ma elutasitja azt, hogy a kozeljov6ben visszatér-
hetne a politikdba; még azok is, akik tovabbra is homo
politicusnak tartjdk magukat, (s még azok is, akik a hie-
rarchidban viszonylag igen magasra jutottak), ugy
akarjak alakitani tovabbi életliket, hogy végleges anyagi
fliggetlenségre tegyenek szert, ne kelljen a politikabdl
élnitk.

Azt nem hataroztam el, hogy nem leszek
munkanélkili, a székemhez én is kapaszko-
dom, viszont inkdbb azt hataroztam el, hogy
abban a pillanatban, ha val6s lehet6ségem
lesz ra,... akkor az alkalmazotti létt6l kell
magam fliggetlenitenem. Magyarul: tékét
kell gy(ijteni arra az esetre, hogy ha az em-
ber nem bir alkalmazott lenni, akkor is
megéljen valamibél. (J.B.)

Mert most ugy néz ki a helyzet, hogy ha én
holnap féldobom a bakancsot, akkor akar-
mekkora vagyonom van pillanatnyilag, a
gyerekeim egy kalap szamécat 6rokolnek
Mert 6sszeomlik Mert gy van megkonst-
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rualva az egész, hogy nincs befejezve, és
ezért baromi labilis. Tehat el szeretnék
odaigjutni, hogy ez biztos legyen. Ez realis
célkitlizés, azt hiszem. Na most, ha a vagya-
imrol kérdezel, az nem azonos, a célok, meg
a vagyak, az két kilon kategdria. Azt hi-
szem, hogy tal vagyok azon, hogy vagyaim
legyenek Nekem a politika volt az életem,
gyakorlatilag huszonéves koromtol erre tet-
tem fo1 mindent. A torténelem gy alakult,
hogy ezt elvették télem. Most ez egy na-
gyon... ez egy mélylélektanilag elemezhet6
kijelentés, de mégis ezt a kifejezést haszna-
lom. Nem valakik vették el, hanem a helyzet.
Méghozza ugy, hogy nekem kellett... ha ko-
molyan veszem sajat magam, akkor azt
mondom, hogy mostpedigfélre kellett allni.
Tehat nem kényszeritettek, egyszerlien Ugy
alakult ez a kis magyar torténelem, hogy le-
daréalta azokat, akiket ledaralt, meg azokat
is, akiket nem biztos, hogy le kellett volna
darélni, de hat ez mar csak ilyen. Innent6l
kezdve borzaszté nehéz arrdl beszélni, hogy
az embernek mik a vagyai. Mert azt mar
biztos nem fogom soha tobbé csinalni, amit
igazabdl, elsé szerelemként a legjobban sze-
rettem csindlni. Ehhez képest persze lehet
potcselekvéseket produkalni. Ezeket én elég
tisztességesen produkalom is, azt hiszem. Es
egyjo adag dafke is van bennem természete-
sen. Hogy tudniillik meg fogom mutatni
ezeknek a tetveknek, hogy egyébként az, aki
korabban kilénb6z6 politikai funkcioba vé-
letlenil bekertlt, talan nem is véletlenl,
vagy hogy nem hivatalbdl kretén. Mert ha
ilyenjatékszabalyok vannak amilyenek most
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vannak, az arra 0sztokél, hogy bebizonyit-
sam sajat magamnak hogy a kedvencjaték-
szeremet azt el tudtak venni télem, mert azt
el lehet venni. Ebben, hogy sikeres (zletem-
ber vagyok van némi onigazolas is vagy
kompenzéacid, nem tudom. Azt szoktam mon-
dani, hogy sajat magamat kinzom azzal,
hogy tulajdonképpen 6nkéntesen kivonultam
apolitikabdl, hiszen azéta, amio6ta én abba-
hagytam a direkt politikai tevékenységet,
az6ta mar tobbszor hivtak vissza. Most leg-
utobb is a valasztasok kapcsan. Es raadasul
az a part, amelyikhez én tartozom, még
korményra is kerult. Ezzel egy(tt agy itélem
meg a helyzetet, hogy nem lenne helyes, ha
én ismét politikai palyara lépnék Ez az el-
hatarozas baromi szilard, de nem fajda-
lommentes, ezt meg kell mondanom. Nem
fajdalommentes. Mégis ezt diktalja ajézan
ész. Es ezt Gigy szoktam fogalmazni, hogy az
lehet, hogy még el fog fordulni az én éle-
temben, hogy apolitikanakfogok élni. De az
tobbet nem fordulhat el6 az én életemben,
hogy a politikabolfogok megélni. (U.1.)

A zuhanéas élménye egyébként tobbségliknek segitett
a véllalkozoéi létbe valo atlépésben: megedzette annak
elfogadasara, amit tobben a vallalkozas egyik legf6bb
sajatossaganak neveznek (a paternalista partallami szer-
kezettel ellentétben) tudniillik, hogy a véllalkozés a bu-
kas allandd kockazatat hordja magaban, s az embernek
ehhez kell hozzaszoknia. (,,A vallalkoz6 mindig a meg-
semmisiilés szélén van, és nem széllhat ki sohasem.”)4

Az apparatusbdl sem sokan szalltak ki 6nként — kizaratni meg
az eredetileg kissé drasztikusabban hangzd apparatusi szélas sze-
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Most itt megint adodott egy lehet6ség, hogy
jO eséllyel egy teljesen 6ndllo, lehet, hogy
kis szemétdomb, de én vagyok rajta a kakas
cim(i kategoridban, és nem rossz anyagiak-
kal vigyem el a részem. Es nem utols6 sor-
ban a politikdban, szakméban val6 vissza-
menetben ott maradhattam volna a nagyval-
lalat apparatusaban, mert az is egy appara-
tus, és lehet, hogy el6bb-utébb még akéar
fétanacsos is lett volna bel6lem, amit na-
gyon szerettem volna, csak nem tudom mi
az. Itt viszont akkor én vagyok, ténylegesen
magamnak csinalok egy olyan céget
alkalmazotti mivoltomban... amilyenre én
szeretném... (J.G.)

A kockazat ugyanakkor onbizalmat is ad. ,,Abbdl
éliink, amit megtermellink. Ez egyenes beszéd.” A siker
is, a kudarc is azonnal kideriill. Az 6nallésag, a kockaz-
tatds mintjatszma sokakra felszabaditéan hat; azt a lat-
szatot kelti, (ami a dontéseket illetéen nem is latszat,
hanem nagyon is igaz val6sag), hogy ,.itt minden télem
fligg”. (Az apparatusban mindenkinek megvolt ugyan a
maga terilete, ahol bizonyos értelemben bizonyos dol-
gok szintén téle fuggtek, azonban egy soklépcsés hie-
rarchia tagjaként mégsem érezhette — még a hierarchia
magas szintjén all6 sem — azt a dontési autondmiat,
amit a vallalkozoi 1ét biztosit).

Nagyon-nagyon nehezen tudom belekény-
szeriteni magam mar egy olyan hierarchia-

rint csak az ital, a n6, vagy a pénzzel val6 visszaélés kovetkezté-
ben lehetett —, de az apparatus tagjai igen gyakran éppen azzal
tartottak fenn lelki egyensulyukat, hogy ha akarndk, barmikor
megtehetnék, hogy kiszallnak.
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ha, ahol visszaszorul a személyes szabadsa-
gom, megint visszatérek az elejére, hogy a
dolgokat befolyasolni tudjam... ezt is dvato-
san fogalmazom, mert az embernél képléke-
nyebb, nyulésabb, alkalmazkoddbb allatfaj-
ta nincsen. (A.K.)

Ezt még megemeli a beosztottakért érzettfelel6sség
tudata is: az Uj viszonyok kozo6tt a beosztottak bére mar
nem az allam elosztd kegyébdl, hanem a cég teljesitmé-
nyébdl adodik, s igy nagymértékben éppen az 6 iranyi-
toi sikerességébdl is.

Ez az alland6 idegfesziltség és stressz, ami
abbdl adodik, hogy az alkalmazotti helyzet
az egy biztonsagot jelentett, most viszont
minden nap és minden percben probara kell
tenni az embernek magat. Hogy tonkre is
mehetiink Hogy én vagyok afelel6s egy ek-
kora cégért, 18 milliés alaptékével rendel-
kez0 cégért, amiben van j6 néhany alkalma-
zott, nem sok de épp elég az egzisztenciajuk
szempontjabol, és hogy én vagyokfelelds az
0 egzisztencidjukért. Ennek a tudata irtéza-
tosan nehéz. Ugyanis nagyon nehéz annak
az alland6 tudasa is, hogy felel6s vagyok
azért, hogy ez az egész jovedelmezd legyen,
hogy megfelel6en, gazdasagilag talpon ma-
radjon. Hogy egész parasztosan mondjam,
amig az ember alkalmazott, addig mindig
van egy ilyen szakszervezeti tudata, hogy
jobb egy kicsit tobbet keresni, mint keveseb-
bet, jobb, ha holnap tobbet fizetnek mint
mama. Most pedig az az érzésem, hogy na-
gyon sokszor nem is igen merek vagyni ajo -
vedelemre, hanem ugye nem arrol van sz0,
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hogy kivenni a hasosfazékbél, hanem arrol,
hogy nekem kell telerakni a hisosfazekat. Es
hogy lesz-e egyaltalan valami a husosfazék-
ban. Es erre nincsen semmi garancia. A jo-
vé nem garantal semmit arra, hogy mifog
bekdvetkezni. Az emberek azt szeretik, hogy-
ha tudjék, hogy holnap mirefognakfdlkelni.
De nemhogy egy ilyen tipusi bizonyossag
nem lehetséges ezen a helyen, mindig kihi-
vasok vannak, az a normalis allapot, hogy
allandéan baj van, konfliktusok vannak Es
az ember bizik abban, hogy valahogy ezeket
meg fogja oldani, mert az ilyen tipusi
problémékat valahogy meg szokta oldani,
mert erre vannak emberi kapcsolatok ka-
pacitds. De nagyon sokszor, naponta tobb-
szOrjon el6, hogy Isten bizony nem tudjuk
hogy mi a megoldas. Es kézben hajézunk és
neveljuk a gyerekeket. Es beszélink telefo-
non és kdzben alland6éan azjar afejemben,
hogy nekem mégfogalmam sincs arr6l, hogy
hogyanfogjuk megoldani, és kdzben ezt Ugy
kell elképzelni, hogy ez a cég ez 3 éve stabil,
a mutatdi egész meglepbenjok (1.B.)

Van, aki a minden tekintetben megndvekedett bi-
zonytalansagot élvezi. Masok mindezt Kkikerilhetetlen
atmenetnek gondoljék, s az elvesztett biztonsag helyett
arrol almodoznak, hogy a vallalkozas segitségével egy-
szer eljuthatnak még olyan allapotba, amely megsza-
baditja 6ket az allandod stressztél, és helyreéllitja a biz-
tonsag tudatat.

Azt mondtam, hogy jomédu vagyok En (gy
szeretnék gazdag ember lenni, hogy legyen
annyi befektetett t6kém, amelyiknek van
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annyi jovedelme, aminek alapjan azt csinél-
hassam csak, amihez kedvem van. (J.G.)

Egyik interjualanyunk a ,,mélyvizbe” keriilés allapo-
tat az ujszulott els6 két életévéhez hasonlitja, amikor
mindent, ,,az egész vilagot” egyszerre kell megtanulni,
aztan utdna mar konnyebben mennek a dolgok.

Szdéval nagyon nagy stressz volt az a két ho-
nap, amikor nem volt allasom. De ennél
csak egy nagyobb stressz volt, ez az egy, az
elsd év, amikor Ugyvezet6 voltam. Szoval si-
ker volt. Olyat csinaltam, amit én akartam.
... EIs6 Iépésként sikerilt e két legfontosabb
embertfélvenni, afékdnyvel6t, meg a titkar-
sagvezet6t. Ennyit mar tudtam, hogy e nél-
kdl... nem mikodik egy cég. Na de egy évig
semmi nem volt. Semmi nem miikodott.
Semmi nem (gy m(ikodott, ahogy én akar-
tam. Ebben az egy évben nagyon kdézel vol-
tam az alkoholizmushoz. Rendszeresen
masszivan ittam este. Es amikor erre rajot-
tem, hogy ez egy olyan pillanat, amikor in-
nentdl a dolgaim csak rosszabbul mehetnek,
akkor elhataroztam, hogy megprébalom
masképp megszervezni az életemet. Pl. eb-
ben az egy évben komolyan szenvedtem attol
a dologtél, hogy nekem kellett ligyeket csi-
nalni, mert nem voltak embereim. Akiketfel-
vettem, azok még nem tudtdk, hogy mit va-
rok téluk, mit kell csindlni. Egy év kellett,
amig beallt az a munkarend, és munkastilus,
amit én csinalok, amit szeretek és amit azt
hiszem egy kicsit tudok is csinalni, hogy méa-
sokat dolgoztatok (...)
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Hét az els6 lépés az volt, hogy a munkahely,
miutan tisztdban voltam azzal, tisztdba jot-
tem azzal, hogy igy a munkdmat nem tudom
elvégezni, hogyha nem tudok koncentralni,
csak annak egy bizonyos szakaban, miel&tt
iszom, ezért el6szor a munkahelyi ivést
hagytam abba. Tehat napkdzben mar nem
ittam. (J.G.)

Tehat emberi, szakmai, politikai problémak
is vannak, gyanakvasokkal, szakmai, pénz-
ugyi problémék.. Ez egy allandd sokszind-
séget hoz az életembe. Ez egy érdekes, Uj
vildg, aminek nagyon sok pozitivuma van.
Nem mondhatndm, hogy csak a faradtsag
az, amijellemzi, mert rendkivil sok érdekes
dologgal jar egyltt, rengeteg tapasztalati
anyaggal. En azt hiszem, hogy életem els6
két évében tanultam utoljdra annyit, mint
most, az elmult 3 évben. Hihetetlen, mérhe-
tetlen mennyiségl tanuléssal jart egyutt ez
azelmalt 3 év. (1.B.)

Es itt mar bent jarunk a kultGravaltasok alapkérdése-
inek sirCijében: mi mindenben érzékelnek valtast az ap-
paratusok tagjaibol lett vallalkozok korabbi életforma-
jukhoz képest? Alapélmény, hogy a korabbi ,, felsé ,,
— és atfogonak érzett — 1atdszog helyett egészen mas
ralatas nyilik a vilagra, amelybdl az 6sszmozgasnak
csak részei latszanak ugyan, viszont bellilrél. Korébbi
munkajuk bar meghatarozta életiiket, alapvet6en
(munkakdri) beosztast jelentett, ebben a tekintetben tért
el masokétol; a jelenlegi, vallalkozéi munka viszont
maga is meghatarozott életmodot testesit meg.

Eletm6djuk szamos ponton igazodik az Gj koriilmé-
nyekhez. Az id6haztartast meghatarozza az éllanddan
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sziikséges (gazdalkodasi) készenlét, és a gazdasagi ér-
dekek miatt nélkildzhetetlen kapcsolatok allandé épité-
sének és karbantartasanak sziikséglete.

Az igazi vallalkozok nagyon nagy aranyban
foglalkoznak kapcsolatépitésekkel. Ebb6l a
szempontbdl ez... én megint nem vagyok
igazi vallalkozd, mert nem jarok olyan he-
lyekre, nem jarok olyan fajta fogadasokra,
ahol kimondottan ez lenne a célja a dolgok-
nak, hogy kapcsolatokat épiteni. Vagy rep-
rezentalni. (1.B.)

Jelen kell lenni olyan kordkben, ahol ezek a
kapcsolatok vannak. Jelezni kell, hogy az
ember létezik, megmutatni magat. A vallal-
koz6i szféraban fontos tudni azt, hogy hol a
helyed. Be kell tudni mérni a sajat helyedet,
az Uj helyét, amit képviselni akarsz. Nagy-
sagrendi kilénbségek vannak cégek és sze-
mélyek kozott. Meg kell tanulni Uj magatar-
tasformakat. Két iranyba kell metiedzserré
valni. A céget kell tudni eladni és az ember-
nek a sajat személyét. A személyes garancia
egyben a cég garancigja is, és forditva.
(PF.)

E kapcsolatépitések a kordbbinal sokkal szorosabbra
flizik a munkaid6 és szabadidd dsszefonddésat. Az élet
meghatarozo részeivé valnak a reprezentacios alkalmak,
,munkaebédek”, vacsorak.

Szenvediink Ugyanis ezek protokoll vacso-
rak Kilénbdz6 cégrendezvényeken, amikor
végll is olyan emberekkel kell beszélgetnem,
akik igazadban nem is érdekelnek és én sem
érdeklem &ket. De az lzlet megkoronazasa-
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ként vagy az Uzlet megkotése érdekében,
vagy egyszerlien csak vendéglatoi tisztes-
ségbdl kell elvinni ilyen helyekre. (J.G.)

(Fontos viszont, hogy mig a korabbi, a — politikai
munkahoz f(iz6d6 — kapcsolattartas céljabol szervezett
vacsorak gyakran a lakadsok intim kézegében rendeztet-
tek, az Uzleti partnert soha nem hivjak lakésra: az lzleti
viszonyt nem szabad ily mdédon keverni a privattal. Ha a
munkaid6 és szabadidd kozti hatarok jobban el is mo-
sddnak, az ,ugyek” szféraja és a privatszféra viszont
sokkal inkabb széjjelvalik: mig kordbban a hézassagok
nagy része ideologiai egyetértést, egyuttgondolkodast
igényelt, addig a vallalkoz6i létben a munka ,,Ugyei”
kiviil maradnak az otthon falain, megné az otthon
rekredlo, a vilagot kizaré hattér-funkcidja.) A mivel6-
déshez val6 viszony is sokaknal megvaltozik, céliranyo-
sabba valik. Ugyanakkor a raforditott id6 mennyisége
csokken.

Ha Ugy nézzilk, mennyi az a szabadid6, amit
az ember miivészetekre, vagy akar sajatfizi-
kai kedvteléseivel tolthet el, akkor azt kell
hogy mondja, hogy tulajdonképpen szinte
semmi. Masfeldl viszont a szabadidd és a
munka, a kozélet és a maganélet rendkiviil
maédon 6sszefonddik Ha Ugy veszem, hogy
szinhaz, koncert, mizeum, akkor nagyon ke-
vés, szinte semmi. Ha viszont (gy veszem,
hogy afunkcionalis mdvelddés, tehat a kol-
tekezés, akkor ez mar egészen masképp néz
ki. En példaul megengedhetem magamnak
azt a luxust, hogy 20-30 napilap ésfolydirat
jar, és ezeket rendszeresen atnézem, tehat
Ugy kezdddik a nap, hogy afontosabb napi-
lapokat legaldbbis atfutom. Megvan ennek a
szdmomra kialakult rendszere. A hireket
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melyikb&l nézem, a kommentarokat melyik-
bél stb. Aztdn ugyanehhez tartozik hogy
benne vagyok egy nagyon gazdag szellemi
légkdrben. Ahol emberek ajanlanak egy-
masnak kulénbdzd olvasnivalokat, ill. meg-
beszélik egymassal az egészen komoly szak-
kérdéseket, ami szintén egy hihetetlen tu-
dast-gazdagodast eredményez. (J. B.)

A célszerd, raciondlis id6beosztas, és a mozgékony-
sagé nagyon fontos eleme az Uj életformanak; ezt annal
inkébb is hangsulyozni kell, mert — ha talan meglep6
is — a munka mennyiségét interjlalanyaink korabbi,
apparatusokbeli munkajukkal egyez6nek, vagy annal
kevesebbnek itélik.

A lustasdg nem ugy értendd, hogy nem csi-
nalok semmit. Hanem szivesebben csinalta-
tom méassal. Altalaban azért, mert 6kjobban
is tudjdk Szdval, ha valaki bejon az iro-
damba, azt latja, hogy én a munkanapom
40%-aban végll is nem csindlok semmit.
Olvasgatok beszélgetek De azért, mert ma-
sok dolgoznak (J.G.)

Azt mindenesetre tébben hangsilyozzak, hogy csa-
ladjukra tobb idejlk jut, mint korabban; pontosabban a
csaladi élet a vallalkozéi életformanak szervesebb része,
mint az apparatusinak, ahol a csalad inkabb csak &ldoza-
tos héatteret biztositott a csaladfének.4

4 Az apparatus bejaratott, lassan és huzamos ideig valtozatlanul
m{ikodé csatornaival szemben a piac az alland6 valtozasokra épiil,
és nagyon gyors reakciokat kovetel; taktikai jelleg(i gyors dontése-
ket egyébként az apparatusban is kellett hozniok, igy nem teljesen
felkésziletlenek e tekintetben sem.
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A villalkozas kezdetei oOta tobb interjialanyunk ko-
rilményeiben is jelentds valtozasok kovetkeztek be.
Néhanyuk 0zleti iméazs-megfontolasbol is 0j, nyugati
autot szerzett be. Tobbeknél - ahol a feleség is atlépett a
véallalkozoi szférdba — az utobbi egy-két évben jelent
meg a bejarénb. Az o6ltozkodés kovetelményeit majd-
nem mindenki emliti, e kdvetelményt sokkal er&sebb-
nek itélve, mint amit az apparatusiét megkivant. (Ott, a
kés6 Kadar-korszakban, mint lattuk, az értelmiségi jel-
legli, fiatalos, lezser Oltozet méar teljesen elfogadott
volt.) Uzleti érdekbdl elkezdenek odafigyelni az Oket
korllvevd szolgaltatdsok mindségére, hiszen egy, az
Uzleti partner szamara kellemetlen kdrilmény milliés
Uzleteket tehet tonkre. Fontossa valik, hogy az ember
benne legyen olyan formélis és informélis tarsulasok-
ban, jelen legyen olyan meghivasos rendezvényeken,
amelyek segithetik az (zleti életben. (Lions Club,
Rotary Club, Médiahajé, Vallalkozok Baljastb.)

Mikor a cégiink nyert egy BNV nagydijat,
akkor a Gundelben 70 embernek adottfoga-
dast af6polgarmester. Amikor a Matav ren-
dezte az Eurotelefon kiallitast, akkor a Var
Galéria volt kibérelve, és az egész tele volt 2
ezer emberrel. Ez a két véglet. Vagy amikor
mi tartunk tajékoztatdt vagy sajtéfogadast,
és hivunk meg erre valakit. (J.G.)

Tobbeknél némileg atrendezddik a baréati kor is.
Emlitettlik mar, hogy a valtas az (] életkdrilmények
mellett 0j ismeretek sokasagat is magaval hozza.

Itt rengeteg Uj dolgot kellett megtanulnom.
Lehet, hogy profanul hangzik, de ahhoz tud-
nam hasonlitani, mint amikor az ember szul
egy gyereket, és akkor egy csomd mindent
meg kell tanulni hozza, hogy hanyszor kell
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etetni, milyen cumisiiveggel, és hasonlokép-
pen ha valaki aut6t vasarol, akkor nincs me-
se, meg kell tanulni, hogy mi az a karbura-
tor, hogyan kell a gyertydkat tisztitani stb...
és ez egy gyermektelen, azaz bérlettel utazd
ember szdmara nincsen. Sokiranyd, Uj isme-
reteketjelentez. (J.B.)

Es ha Gj moralt nem is kényszerit ki a kultaravaltok
e csoportjabol, mindenképpen azzal is jar, hogy az
egyénnek felul kell vizsgélnia addigi mentalitasat, a vi-
laghoz val6 addigi viszonyat.

Innent6l kezdve pénzért torténik, és Uzleti
alapon amit csinalok Mig kordbban, bar
hasonld volt amit csinaltam, de ingyen és
onzetlenll. Ez a dolognak az egyik része. De
a dolognak a mésik része az az, hogy ahol
dolgozom, az egy kifejezetten elegans cég.
Az egyik legdragabb is. Es hat mindenfajta
kiils6 megjelenésiink tehat az 0Oltozkodés-
ben, a szokasokban, ha ugy tetszik az ebéd
és vacsora meghivasokban, a keziinkbdl ki-
adott munkanak a szinvonaldban, minden-
ben kell, hogy latszddjon. Latszik is. (N.B.)

Fontos mentalitas-valtasnak tartjak egyesek a mér-
ték-érzék kialakulasat, amire az allamszocialista gazda-
s4g nem adott jo el@iskolat. (A jo véllalkozisnak —
mondjak — pontosan akkoranak kell lennie, amekkora-
ra sziikség van, nem jobb az sem, ha kisebb, az sem, ha
nagyobb.)

Amikor majustol decemberig én sokat gon-
dolkodtam, hogy mibe is kezdjek akkor ledil-
tem beszélgetni tobb régi baratommal, és
ezek kozil az egyik azt mondta, hogy ha
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vallalkozni akarok, akkor nagyon figyeljek
néhany dologra. Az egyik a mértéktartas,
aminek mind a két iranya fontos. Az is,
hogyha valaki 5 ezer darabot tud gyartani
és csak oOtszazat vesznek De az is, hogyha 5
ezret tud gyartani és kozben 50 ezret venné-
nek A masik dolgot gy fogalmazta meg,
hogy az els6 3-4 évben nem szabad megbe-
tegedni. Ebben teljesen igaza volt. Nincs
mese, nincs kifogas, amikorjonnek a szam-
lak azt ki kellfizetni, az alkalmazottakat ki
kell fizetni, nagyon szigorUak a pénzligyi
torvények és szabalyok Eletforma tekinteté-
ben tehat egy 6rokdés munkaallapotot jelent
ez. (J.B)

Még altalanosabb mentalitas-valtozast kovetel a vi-
laghoz val6 alapviszony tisztazasa. Tobben megfogal-
mazzak, hogy szembe kell nézni azzal, hogy durva, ke-
mény, er6szakos vilag van kialakul6ban, ,e vilagot a
gazdasagi érdek inkabb mozgatja, mint az igazsag”; ez a
vad vildg azonban masfel6l — vélik — a gazdasagi
hasznossag, eredményesség, a pragmatizmus, az éssze-
ribb miikodés lehet6ségét, az er6forrasokkal és a képes-
ségekkel valo pazarlas felszamolasat hordja magéban.
Az embernek hozza kell szoknia a permanens konflik-
tushelyzethez, sét, valsagallapothoz; ahhoz, hogy ez a
vilag normal allapota. %6

5Az allamszocializmusban a konfliktusokat végsésoron mindig is
megsziintetendd anomalianak tekintik, az optimalis normal allapot
— az ideoldgiai premisszakkal 6sszhangban — az apparatusok
szamara egy harmonikus, konfliktusmentes vilag képzetéhez ko-
tédik.
Nem isjoldttem volt véd8pajzs, inkdbb alattam volt
védBpajzs, nem engedték, hogy leessek. Ez igy nem
igaz. Mert személy szerint nem volt ilyen. Mindig a
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Az els6 menetben az ember kitermeli sajat
maga, olyan médon, hogy grindol, hogy éj-
szakazik, hogy még egy éjszakat belehiz,
meg még egyet. A heti hét éjszakabadl
mondjuk nyolcat belehtz. Es késébb valtozik
a dolog. Mert hogyha a munkatarsaim nem
megfelel6ek, akkor helyettiik is dolgozhatok,
és itt mindjart belép a napirend, vagy az
életszervezéshe egy masik motivum, a kove-
telés. Ez egy olyan hatar, ahol sokan elbuk-
nak Akkor, amikor az egyszemélyes céghdl
kétszemélyes lesz, utana hirtelen bekdvetke-
zik egy mésik valtds. Amikor nagyobbé valik
a cég, jonnek ujabb emberek llyenkor alta-
laban az a torvény, hogy a masodik ember
fellazad az els6 ember elleti. Az elsé ember
természetesen letori a lazadast. A masodik
ember, az addigi masodik ember, akivel ba-
rati viszonyba kerul, hiszen egyitt éjszakaz-
tak egyutt dolgoztak a masodik ember Ggy
érzi, hogy az 6 vérén, az 6 bérén csinaltak
meg a céget. Hogy 6t zsdkmanyoltak ki. Ez
az élménye a masodik embernek mindig
megvan. Na most az els6 embernek meg
megvan a hatalma ahhoz, hogy ezt letorje.
Ugy tori le, hogy egyszer(ien kirdgja. (1.L.)

Az Uj vallalkozé, aki felel6sséget érez cége, beosz-
tottai irdnt, Ugy érzi magat ebben az allandé stressz-
helyzetben, ,,mint a zsongl6r, aki egyszerre porget egy
csomo tanyért egy csomd boton, s mire az egyiket meg-

rendszer, a szisztéma, a technolégia biztositotta,
hogy ez nefordulhasson el6. (J.A.)
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porgeti, mar a masik készul leesni, és iy tovabb, fi-
gyelme nem lazulhat egy pillanatra sem

En egy olyan cipégyaros vagyok, akit izgat a
cipd, és nem egy személytelen befektetd, aki-
nek mindegy, hogy mib6l, hogy kolbészt csi-
nalok vagy leanykereskedelmet, az a lényeg,
hogy beteszek egy... ennyi pénzt aforgalom-
ba... és abbdl kijon a nem tudom
h&nyszorosa. Nekem tehat nem mindegy az,
hogy mivelfoglalkozom, Ezen a helyen t6bb
mint 120 ember dolgozott eddig, és az em-
beri kapcsolatok is nagyon érdekesen m-
kodnek ennek kovetkeztében. Ossze kell kap-
csolni a tékeéerdekeltséget, és ugyanakkor a
szakmai szinvonalat is. Van még egy har-
madik elem. Ez pedig a nagyon érdekes si-
kerre kéltség. Nagyon sokszor van valsagos
helyzet, amikor az ember azt érzi, hogy én
ezt nem csinalom tovabb. Hogy ezt nem is
lehet tovabb csinalni. Es az a paradoxon,
hogy amikor egy ilyen ,,kiszallni” érzésjon,
akkor egy kicsit olyan az ember, mint ami-8

46 Ha az apparatusok tagjaibdl vallalkozéva valék csoportjabdl ki-
indulva akarjuk meghatarozni a (modernizacio6s) individualizacié
kdzos szabalyait, azt, hogy mely tapasztalatok tlinnek a legmegha-
tarozobbaknak az altalunk vizsgalt kultiravaltasban, akkor — az
eddigieket dsszefoglalva — a legfontosabb mozzanatokként a bu-
kas kockazatanak meghatarozo tudatat, a célszerliség, a mozgé-
konysag és keménység értékeinek belsévé tételét, a munka és sza-
badid6 dsszeolvadasat, a gyerekeknek — mint a perspektivikusabb
jov6, a gazdagabb lehet6ségek letéteményeseinek —felértékelését,
és talan a gazdasagi hatalmi elithez, mint egyfajta fels6bb
,.kaszthoz" tartozas bizonyos jeleinek elfogadasat emelhetjik Kki.
Megkockaztathatd, hogy ezek altalaban is kulcselemek a moderni-
zacios individualizaci6 azon fazisaban, ami ma Magyarorszagon is
zajlik.
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kor a hegymasz6 megyfolfelé afalon, aje-
ges sziklafalon a csakannyal. Maga elé tesz
egy szoget, abba beakasztja, folfele huzodz-
kodik és akkor alulrol elkezdnek neki kia-
balni, hogy hagyd abba... ne csinald tovabb.
De ilyenkor nincs mese. Nincs valasztas.
Vagy feljut a kovetkez6 szintre, vagy lezu-
han. Tehat nem lehet akarhol abbahagyni,
mert a fényes siker és a kapitalis bukas és
botrany kozott nincs igazan mas variacio.

(1.B.)

A valtas els6 id6szakat a tobbség mindenképpen
megterhelének tartja. Az életformavaltas, értékatrende-
z0dés tulnyomo résziik szaméra azt is jelentette, hogy
egy altaluk 6nként véllalt, és tobbé-kevésbé belilrdl el-
fogadott vilagkép omlott romokba.

Majus 22-én az Antall kormany feleskuidott,
én majus 23-an beadtam a lemondéasomat.
Mivel az ezt megel6z6 id6szak rendkivilfe -
szitett tempoban zajlott, szinte id6m sem volt
gondolkozni azon, hogyan tovabb. Majus
23-4n tehét ott alltam, és azon gondolkoz-
tam, hogy most mihez fogok kezdeni.
...megprobaltam megfogalmazni a vagyai-
mat, kdvetelményeimet, hogy mi az az 6ssze-
flggésrendszer, amiben valamilyen folyta-
tast el tudnék képzelni. Azt sem tudtam, hogy
holfogok dolgozni, és azt sem, hogy mitfo-
gok dolgozni. Hogy szerkesztd leszek tanar
leszek vallalkozéva valék? Megprobaltam
tehat magamnak posztulatumokat kiépiteni,
amelyek segitenek abban, hogy végul is ho-
gyan tovabb. Az ember nehezen megy bele
olyan kompromisszumba, ami valami fonto-
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sat felaldoz. Az én személyes életemben ez
egy nagyon nehéz id@szak volt. Iszonyl ne-
héz idGszak volt. Nagyon belllrél érintett az
az Osszeomlas, ami itt tortént, ez a szovjet
kelet-eurépai szocializmus 6sszeomlasa.
Amelyrél én azt gondoltam, hogy nem kevés-
sé ismerem, és mégsem volt elképzelésem
arrol, hogy ez ilyen gyorsan... omlik dssze.
Ez egy nagy belsd vilagnézeti, lelkiismereti
probléméava valt bennem, az én egész eddigi
életem, az eszmélésem a hatvanas évekre te-
het6. Ez nagyon er6sen erre a tradiciora
épult, hogy a kint és bent, a kilvilag... Az
egyik vilag és a masik vilag, ezért ez afajta
szemlélet ez szdmomra rendkivil er6sen
szemelyesen megélt probléma volt. Ezért az
volt bennem, hogy nagyon erésen, hogy mu-
szaj lenne megérteni, ami tortént. A kapcso-
latot a kint és a bent kozott, a kozélet és a
maganélet kozott, az én egyszemélyes prob-
Iémam és valami kozéleti szerep kozott. A
masik pedig, hogy az afajta tudas, aminek
én az egyik képvisel6je vagyok, hogy erre a
fajta tudasra vajon sziikség lesz-e egyéltalan
belathatd idén belll. Ennek az egész valtas-
nak a léptéke az egy nagyobb torténelmi
lépték és ativel egy emberi életen, és ezen a
maodon zarojelbe teszi az én nemcsak eddigi,
hanem eljovendd életemet is. Félretol en-
gem, feleslegessé tesz engem. JOI el tudtam
képzelni, hogy egy ilyen reformista id6szak-
ban kifejl6d6 reformista értelmiség nem
politikai okok miatt, mennyire lesz szlksé-
ges. Magyaran mekkora valtasra van itt
szilkség. En magam hosszu évek alatt vala-
hol az elmélet és a gyakorlat hataran mu-
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kodtem. Az ember oszcilldl. Gyakorlati
problémékkal taldlkozott, de azt elméletileg
absztrahalni akarta. (1.B.)

(E csoport tagjai kozoétt nem nagyon jellemzd az
ideoldgiatol teljesen nlentes , karrier”-hivatalnok.) Es az
a vilag, amelynek megreforméalhatésadgaban valamennyi
megkérdezett hitt (ki hosszabb, ki rdvidebb ideig.) Va-
gyis ebbdl a szempontb6l az 6 kultdravéltadsuk is ha-
sonlithatd azokéhoz, akik egy haza megszokott viszo-
nyaibdl keriilnek U] feltételek kdzé. Néhanyan koéziluk
megkeseredéssel, vagy legaldbbis csalodassal reagaltak
erre, f6leg, ha olyan (az erdélyieket ér6 ,romanozés-
hoz” hasonl6) kirekesztd gesztusokkal talalkoztak, mint
a hangos, vagy hatuk mogotti kommunistazas, vagy az,
hogy ,,sokan a régi jo ismerdsok kozil egyszercsak at-
mentek az utca masik oldalara.”

Emberileg ugyanis roppant mértékben meg-
viselt az a szituacid, ami a rendszervaltast
kovetd id6szak volt. Sokakban csal6dtam
emberileg. Es a korabban viszonylag széles-
korlnek mondhatd személyi, tarsadalmi, ba-
réti kapcsolat vagy baratinak t(ing kapcsola-
tokjelentds része nagy hirtelen megszakadt.
Hat gy elmaradtak a telefonok, 6sszejovete-
lek, az érintkezések Most én nem azt mon-
dom, hogy ezek mog6tt, mindegyik mogott az
van, hogy nem szabad lepras kdzelébe men-
ni, mert elkapjuk a betegséget, hanem egy-
szer(len arrdl van sz0, hogy ez a rendszer-
valtas ugy zajlott le a korabbi politikak
elitjéhez tartoz6 emberek szdméara, hogy ab
start nem sikerilt azt megvaldsitani, amivel
Csurka Pityu béacsi allandéan megvéadolt
benniinket, hogy tudniillik hogy majd mi
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Osszetartunk és majd mi segitiink egymas-
nak, majd ez meg az, meg amaz. Hanem
egyszeriien a patkany ejfektus m(kodott, te-
hat ez a mindenki menekil a stllyedd hajé-
rol, és ebben egyébként az akkori kormany-
zati vezérkarnak is igen sulyos emberi fele-
I6ssége van, most hadd ne mondjam, hogy
ez apolitikai gyekkel fugg vagy figghetett
ossze. A dolog lényege szamomra az, hogy
itt hirtelen kiilénbségek tdmadtak Pl. ko-
rdbban az apparatusban dolgozd, vagy nem
az apparatusban dolgozé emberek kozott,
akikfeltették magukra a szakért6 sapkajat és
azt hitték, hogy majd az allamapparatusban
megusszak ugyanazt, amig a partapparatus
természetesen, mint eldobni vald, rendszer-
specifikus partburokratdk gytlekezete, Ugy
is meg kell, hogy dogéljon. Na most ez na-
gyon cstnyan hangzik De az az igazség,
hogy itt létkérdésekrdl volt sz6, és a mai
napig is tudok olyan emberekr6l, akik gya-
korlatilag emberi értelemben beledtglottek
ebbe az egészfolyamatba. Mert nem tudtak
a helylket megtalalni az 0j kérilmények ko-
z0tt, és lélekben elnyomorodtak, esetenként
egyébként anyagilag is. (U.J.)

Akkor mar intenziven elindult 90-ben ez az
adok-kapok.. ki voltal, mit csinaltal, miért
csinaltad... Nekem nem lett volna okom a
vilagon semmi okom ett6l tartani, mégis
valahol engem mar pusztan az a tény, hogy
errdl olvastam nap mint nap, radidban, té-
vében, hogy ...mit csinéltal, hanyszor voltal
parttitkar... szdval ez bennem... félelmekkel
teli ember vagyok... és amit hallottam meg
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lattam feltranszformalta bennem ezeket a
félelmeket. (L.N.)

Kellemes meglepetés volt azonban szdmukra, hogy
viszont az Uzleti élet, a pénz szdmara ,,a kommunistanak
sincsen szaga”: a megmeérettetés nem az ideol6giai eléé-
let fliggvénye, hanem pusztan azon mulik, hogy az iz-
leti életben bevalik-e valaki.

Amikor az amerikaiak bejottek, felmentem és
azt mondtam, uram, szeretném, ha tudna
rélam, hogy itt dolgoztam, ez és ez vagyok
Azt mondta nekem: Na és? Hat mondom bo-
csénat, még egyszer. Ez volt 90 februarja-
ban. Még egyszer elmondom, j6? Ez meg azt
mondja, na és? Olvasson Ujsagot, nézze
meg. Hat itt most kommunistaznak és én
voltam, ,,gyilkos” vagyok minden vagyok
Azt mondja, najé, figyelj ide... komolyan ezt
mondta, amig a bank megy, addig nem ér-
dekel. Egyébként az a véleményem, hogy te
legaldbb I6porszagot szagoltal mar. Ha meg
nem megy a bank az egy masik helyzet. Vi-
szontlatasra. (K.S.)

A csaldédas sokakbol dacreakciot valtott ki, s 6ket
éppen ez segitette a vallalkozdi palyan valé elindulas-
ban: ha az allamra, amelyet kordbban szolgalt, nem
szamithat, megmutatja, hogy & képes boldogulni a maga
erejébdl is.

A valtas a tobbségnél lelkiismereti valsagot is okoz.
A vallalkozoi helyzet szembesiilésre készteti Gket az
altaluk hosszG ideig képviselt ideoldgiaval, annak
egalitarizmusaval, humanus célkitlizéseivel (szocialis
biztonsag, tudomany, kultira tdmogatasa, tarsadalmi
esélyegyenléség, mint cél stb.). Egyrészt azzal, hogy
mit kezdhet ezekkel az elvekkel mai gyakorlataban,
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masrészt azzal, hogy ha nem tud ezek szerint €lni, akkor
ez azt jelenti-e, hogy meg kell tagadnia koréabbi elve-
it?47 A véllalkozoi helyzetben eléggé hamar felmeril az
elbocsatasok, a munkanélkiliség probléméja, amit az
apparatcsikbdl lett vallalkozok tébbsége nem tud — a
»vadkapitalista” vallalkozéhoz hasonléan — erkélcsi
mérlegelés nélkul kezelni.

En miért szeretnék egy szocial-liberalis
korményt? Mert egy gyenge parafrazissal
azt tudnam mondani, hogy azért, mert a lel-
kem az abszollt szocidlis, az eszem meg ab-
szolut liberélis. A gazdasag az egy kdke-
mény Ugy. De ugyanakkor nagyon sok do-
loghdl én kifejezetten erkdlcsi, moralis kér-
dést csinalok Es ez idénként Dr. Jekyll és
Mr. Hyde szindréma. Hogy van amikor ke-
ményebben kellene 1épni, de akkor belép egy
olyan faktor, ami mar az erkélcs-moral di-
menzidba keril, és nem biztos, hogy mindig
figyelembe kellene venni. (A.K.)

A megoldasok kilénbdz6ek, de mindegyik esetben
véltozast jelentenek korabbi felfogasukhoz képest. Van,
aki elmondja, hogy el6szér nagyon nehéz volt, de méara
mar hozzészokott, és elfogadja, hogy a munkanélkiili-
ség szlikséges rossz a tarsadalomban. Van, aki ugyan
nem tudja helyeselni a munkanélkiliséget, de arra a ko-
vetkeztetésre jut, hogy az ideoldgiat kilon kell valasz-
tani az Gzleti élettdl: a vilagnézet maganugy, 6 magéan-
emberként mindig baloldali marad, de Uzletemberként
nem donthet a szive szerint. Nem adta fel elveit, de neki

47 Szembe kell néznilik azzal, amit egyikiik igy fogalmaz: az appa-
ratusba egy olyan ideoldgia jegyében keriilt be az ember, amely a
t6kés tarsadalom tagadasan alapult, most meg éppen ezekre a t6-
kés mechanizmusokra kell épitenie a talélést.
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most nem ezek képviselete a dolga. Van, aki gy vall,
hogy 6 ugyan mar sosem lesz érzéketlen lzletemberré,
de ez a piacon gyengeség. Oneki a szellemi érték tkési-
tésének maodjat kell atadnia gyermekeinek, hogy leg-
alabb azok piacképesek legyenek.

Mindenesetre mindannyiuknak olyan kognitiv disszo-
nanciakat kellett atélniiik, amelyekfeloldasara kilénbo-
z6 énvédd technikakkal probalkoznak Nagyon sokan
emlitik, (bizonygatjak), hogy baratsagaik nagy része
kiallta a ,,nehéz id6k” probajat, s ez igen sokat jelentett
nekik. Ezzel ugyanis azt — a valtozasok altal kikezdett
— érzést er6sithetik meg magukban, hogy 6k vallalhat6
szemeélyek akiknek életefolytonos, megszakitatlan.

Az emberi kapcsolatrendszerben azt mond-
hatnam, hogy szinte semmi valtozas nincsen.
Olyan emberekkel, akikkel régebben kolle-
gialis kapcsolatban voltam, ez tobb szaz
embertjelentett, nem emlékszem szinte olyan
kapcsolatra, amivel kapcsolatban keser( ér-
zésem maradt volna. Nem volt semmiféle
visszautasitasban részem. (J.B.)

A mult és jelen dsszeegyeztetésének, az éles valtas
tompitasanak masik technikaja, amikor valaki azt hang-
sulyozza, hogy az 6 igazi terepe a politika volt, de be
fogja bizonyitani, hogy helyt tud & allni az Gj terepen is.
E reakciomddot besorolhatjuk a bemutatott csoport
tagjai altal adott jellegzetes valaszok azon tipusaba,
amelynek lényege az egyén erejének kiprébalasa, annak
bizonyitasa, hogy az egyén 6nazonossagat nem a kils6
feltételek, ideoldgiakstb. adjak, hanem az, hogy az
egyén folé tud kerekedni barmiféle kihivéasnak.

Hazavittem afeszlltségeket. Ebben az érte-
lemben azért a rend kedvéeért szinte a valas
széléig jutottunk Ez inkdbb azzal fliggott
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oOssze, hogy az én egyébként is tlirelmetlen és
ingerilt és erészakos természetem gondolom
a legrosszabb form4jat mutatta itthon. El-
hanyagoltam ebben az idében a barataimat.
Nem nagyon volt kivel megosztanom ilyen
szempontbél a gondjaimat. Tehat azért
valljuk be, ink&bb az én problémam maradt.
Nekem kellett valamilyen modon feldolgoz-
nom magamban. Zarojelben megjegyzem,
hogy egy-két ilyen bukast mindenkinek az
életébe beépitenék

El6szor is, én mar egy pofan csapast —
ahogy itt részletesen elmondtam — atéltem.
Ez nekem nagyonjo volt. Mert én azt ponto-
san tudom, hogy milyen Gjrakezdeni. Es én
attdl nem gorbedek 6ssze, hanem makacs
ember vagyok ez engem mindig nagyon fel-
dob, amikor Ujra kell kezdeni. Na most ter-
mészetesen féltem egy kicsit ett6l. Sok bi-
zonytalansag volt benne. De nem volt mese,
hatam mogott égett az erd6, el6re kellett
menni. Es hat azt én felismertem, hat nem
lattam azt, hogy 4 év mulva az MSZP gy6zni
fog a valasztason, de azt lattam,... szoval én
nem akartam tobbet mar az apparatusban
dolgozni. Elegem volt. Kész. Soha nem ezt
akartam. Ehhez képest szinte mindig ezt csi-
néltam. Kész. Elég volt. (N.B.)

E reakcidmdd véltozata az elértjémddra vald bisz-
keség, ami sokaknak segit athidalni a lelki valsagot: a
Iényeg az, hogy elértiink valamit (raadasul olyat, ami az
Uj uralkodo értékrendben kozponti érték).48

48 Erdekes, hogy a gazdaséagi sikeresség tobbek elbeszéléseiben
szembet(in6en anekdotikusan jelenik meg: ez kiilondsen olyan in-
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Ha nem tudnékpiacképes munkét letenni az
asztalra, akkor nem tudtam volna talpon
maradni. Azt hiszem, hogy képes voltam pi-
acképesen dolgozni, tehat ha nem ide, akkor
elmentem volna az AVU-be, van ott elég
partapparatusbhoél jott ember most is. Elme-
hettem volna a minisztériumba bizonyara...
nem akartam volna. Bizonyara valamiféle
céghez el tudtam volna menni. Vagy kétség-
be esve valami szerény pénzzel valami mar-
hasagba belevagtam volna. De végil is, ha
nincs afejemben az, az amit megszereztem,
nagyon-nagyon rossz lett volna a helyzetem.
(N.B.)

Egy masik lelki alkalmazkodési mod, amikor egye-
sek arra hivatkoznak, hogy bar a rendszervaltassal létre-
jott vilag korantsem idillikus, és személy szerint nekik
idegen is, mégis olyan, hogy mindenki megtalalhatja
benne a helyét. Az (j vilag elfogadasara hoznak fel ér-
veket (maguknak) azok, akik a valtozasok el6nyeire
prébalnak figyelni (az Uj kiszamithatatlanabb, de szaba-
dabb, kevesebb benne a kotottseg; megszabadit a kép-
mutatastol stb.)

Az ideoldgiai sokszinliség nekem tetszik
Tobbet lehet morogni, most mar tudom,
hogy mir6l mérgok.. Kordbban kénnyebben
tudomasul vettem. Amit most nem vennék
tudomasul. (J.G.)

tcrjlalanyoknal figyelhet6 meg, akik elfogadni latszanak azt a vi-
lagképet, hogy a piacgazdasadgban mindenki a zsebében hordja a
marsallbotot, (vagyis, hogy a vilag a mesék szerkezete szerint m-
kodik).

183



Kapitany Agnes
Kapitany Gabor

Mert valéjaban azt csindlom, amit szeretek
Nagyon sokat tudok dolgozni. Ennek mérhe-
t6 eredménye van. Végil is anyagilag na-
gyon jok a koriilményeim. Es hat, ez egy
normalis életberendezés, azt hiszem, az em-
ber azt csindlja, amit akar, és azzal el tud
érni sikereket. (N.B.)

Vannak, akik ugy oldjak fol a kognitiv disszonanci-
at, hogy azt mondjak, nekik nem nagyon kellett ideo-
I6giai valtast végrehajtaniuk, mert reformerként, értel-
miségiként korabban is a piacgazdasag Utjat készitették
elé.

... de ma afrontemberei apolitikdnak., azt
hangsulyozzak hogy ez csak rajtuk mulott,
maga a rendszervaltas ténye stb... Nekem
szent meggy6z6désem, hogy nem igaz ez. Ez
magabdl a rendszer ellehetetleniilésébdl...
és az a vonal, ala akkor valamilyen médon
spiccen volt, barhol, barmilyen pozicidban,
akar allami... akdar part... vonatkozasban,
maga is akarta a valtozast, a tobbség. Biztos
volt egy konzervativ mag, amelyik szerette
volna a korabbi allapotokat konzervalni, de
az mar gyenge volt, hogy erre képes legyen.
Tehat, hogy Ugy mondjam, egy bizonyos
fejlédés iranyaba elmozdult a dolog. Es az a
szent meggy6z6désem, hogy ez inditotta el a
rendszervaltast. Tehat az a belsd erjedés,
amit tulajdonképpen azokban a pozicidkban
Iévé emberek inditottak el, akik lattak a do-
log ellehetetlentilését, hogy nem mehet igy
tovabb. Tehat magyaran mi is részesei vol-
tunk egy Kicsit a rendszervaltasnak (L.N.)
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Maésok gy hangsulyozzak a folytonossagot, hogy a
mindkét rendszerben hasznalhatd képességeiket emelik
ki, ami azt jelenti, hogy nekik nem kellett valtozniuk.49

Nekem tulajdonképpen az az driasi mazlim
van, hogy 1973-ban mar a M(egyetemen, az
elsé¢' munkahelyemen, ezt nem utélag mon-
dom, ezt utdlag is igy lehet értelmezni, de ha
visszamegyunk, abban a pillanatban én ott
tulajdonképpen egy véllalkozasi lehet6séget
kaptam. Hiszen az egész kozmUvelOdési te-
vékenység az egyetemen nemcsak egy meg-
hatarozott 6sszegnek az elkdltése volt, ha-
nem egyrészt bevételeket kellett produkalni,
masrészt szervezési szempontbol ez egy tipi-
kusan menedzseri munka volt, bar akkor ezt
még nem igy hivtadk (J.A.)

A munka mennyiségi szempontbdl valtozast
nem jelentett, mert én végul is munka-
alkoholista voltam, korabban is 12-14 éra-
kat dolgoztam, és most is korllbelll annyit
dolgozom. (J.B.)

Ismét méashogy kezeli az ellentmondast azok cso-
portja, 0 akik — a fentebb méar emlitett médon — azt
allitjadk, hogy — fliggetlendl attdl, hogy éppen mibdl
élnek — 6k ugyanazon a baloldali allasponton vannak
mint korabban.

49 Egyik inteijualanyunk ezt a megoldast éppen a valtds, a
»Zuhanas” pillanatahoz kapcsolva adja el6: abban a pillanatban azt
élte at, hogy semmihez sem ért; a f8iskolara, egyetemre tal régen
jart, eredeti szakmajabol kiesett, a hivatal kiomlott al6la. De aztan
sikeriilt elindulnia egy vallalkozasban, és ,kideriilt, hogy az a
semmi, amihez mégis értettem, az itt mind aranyat ér.”

50 Szamukra fontosnak tlinik az is, hogy a korabbi ideoldgia nézé-
pontjabol se tlinjenek kdvetkezetlennek, ,,arulénak”.
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Kozosségi ember vagyok Hiszek a k6zossé-
gekben, a kozosségek mikddéseben. Hiszek
abban, hogy a szolidarités fontos, a mésok
irdnyaban val6 tolerancia, maximalis em-
patia. Nem is politikai értelemben, vagy
szocidlis értelemben akarok empatikus lenni,
hanem szakmai értelemben, emberi humé-
num értelemben. (J.A.)

A nagybéatydm, aki t(izolté parancsnok volt a
kommunista diktataraban, és ma is az, 6 a
maga szintjén vadul elutasitja ezeket a vi-
szonyokat, és minden tekintetben nosztalgi-
kusan tekint még az otvenes évekre is, e te-
kintetben. Egyszer foltette a kérdést, hogy
hogyan tudsz te ezek kozott, ezekkel itt k&-
vézni? Mikor elmeséltem neki, hogy kivel
kavéztam. Erre azt mondtam neki: nézd Béla
batyam, klasszikus helyzetr6l van sz6. En
sorskdzosséget vallaltam veled, és természe-
tesen vallalok most is, mar csak azért is,
mert a rokonomrol van sz6. (Es nem alazom
meg és nem utdlkozom vele.) Az ilyen tipusu
embereknek az a dolguk hogy az uraktdl, a
gazdagoktdl elvegyéek azt, ami nekik van és
ezt ha lehet, osszak szét a szegények kozott.
Most tudom, hogy ez egy borzaszté nagy
demagédgia. De az § szintjén igy valt érthe-
tévé az, hogy én most miért csinalom azt,
amit csinalok (J.A)

Az interjdalanyok nagy tobbsége azt is fontosnak
tartja alahdzni, hogy 6 nem tipikus vallalkoz6. Nem tud
szabadulni attol az apparatusban kialakult természetétdl,
hogy tal dvatos, nem kockaztat eléggé. (Mas ugy fo-
galmaz, hogy 6 ugyan tud kockaztatni, csak bl6fflIni
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nem képes, marpedig az a sikeres véllalkozéas Iényegé-
hez tartozik). E tipus képvisel6i kozil van olyan is, aki
azt mondja, hogy 6 olyan sajatos véllalkozd, akinek
céljai vannak: mig az ,igazi” véllalkoz6 mindig
olyasmibe fog, ami a legtoébb hasznot hozza, 6 csak
olyasmibe, amit szeret csinalni.5L (Még olyan is akad,
aki azt gondolja, hogy véallalkozaséat, ha az kell6képpen
megerésodik, majd felhasznélhatja valamely tarsadalmi
igazsdgossagi cél thmogatasara). A baloldalisag vallala-
sanak érdekes alesete, — s ez oly gyakran jon el6, hogy
tipikusnak tekinthet6 —, amikor interjualanyaink a
rendszervaltas tényleges aldozatainak helyzetére hivat-
koznak, azok szempontjait igyekeznek képviselni. Ez
egyrészt megerdsiti 6ket abban, — s jelzi kifelé is —
hogy nem vesztették el baloldalisdgukat, szocialis érzé-
kiiket. Masrészt meger6siti 6ket abban is, hogy 6k ma-
guk — szemben azokkal, akiknek védelmét ekként fel-
karolhatjdk — nincsenek vesztes helyzetben.

Van az emberben egy nagyon er6sfesziiltség
ilyenkor. Amit persze szigortdan tilos egy
napon emlegetni a Nyirségben 50 kilométe-
res korzetben munkanélkilivé valt szakkép-
zetlen embereknek a helyzetével. Aki ezer-
szer kifosztottabb lett, és lepusztultabb kor-
nyezetben él. De kétségtelen, hogy van az
egésznek egy legaldbbis meghdkkentd 1élek-
tani érzése... (J.B.)

Veégll akad olyan is interjualanyaink kozott, aki a
vilag igazsadgossagaba vetett hitében sem akar megha-
sonlani, helyrelokné a kizokkent — s ezzel &t is sUjto
— vilagot, és igy érvel: ,,gyermekeink mar jobban fog-

Ez nem feltétlenll piacidegen magatartas; valaki éppen ebben
latja a siker egyik Gtjat: ,,valamely maniankat 6ssze kell egyeztetni
a piaci kereslettel”.
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nak tudni ehhez az 0 vilaghoz alkalmazkodni, kemé-
nyek, elszantak és tisztességesek lesznek. Mert az aljas-
sag csak rovid tavon kifizet6d6.”

A stratégiak nagyon kulénbozéek. De mindenki arra
torekszik, hogy megdrizze integritasat.
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8. Eredmények
VELEKEDOK ES VELEMENYEK
A VELEMENYEK SZERKEZETI SAJATOSSAGAI

Mint ahogy erre térekszik minden kultaravalt6. Ez a to-
rekvés meghatdrozza azt is, ahogyan latjak a vilagot, a
régi és az (j, a ,kibocsat6” és a ,,fogadd” kultara ki-
I6nbségeit; s azt is, ahogy megprdbalnak alkalmazkodni
a valtozas okozta nehézségekhez.

Bér tobben hangsulyozzak, hogy véleményik egyedi
vélemény, csak az 6 allaspontjukat tiikrozi, oly sok az
egybehangzd, egyméashoz kapcsolhatdé megfigyelés,
itélet és kovetkeztetés, hogy ezeket nagyrészt tipikusak-
naks kell tekintenink a kultaravaltasnak, a kultdrak
taldlkozasanak abban a fajtajdban, amelyet kutatdsunk-
ban megkdzeliteni térekedtink. Persze, az sem elhanya-
golhatd tény, hogy mindharom vélasztott csoport ér-
telmiségiekbdl allt. Mint ezt mar a bevezet6ben hangsu-
lyoztuk, kibocsatd és fogadd kultirak taladlkozésa a
fontosnak bizonyul6 mozzanatok, megitélések tekinte-
tében bizonyara egészen mas képet mutatott volna, ha
kultaravalté fizikai munkasokat kérdeziink meg. Az ér-
telmiségieknél mindenképpen fokozott absztrahalasi
hajlammal, reflektivitassal, természetesen eltérd tapasz-

t6 vélemények gyakori egybehangzasa egyrészt abbhol szarmazik,
hogy olykor ugyanazokrol a tényekr6l beszélnek, masrészt abbdl,
hogy a nagyjabdl ugyanazon tarsadalmi csoportbol kikerilt inter-
jualanyaink koézos kozegében egyfajta konszenzus all fenn — aki
éppen nem vesz részt egy adott kérdésrél fennallé konszenzusban,
az abban a kérdésben mas allaspontot hangoztat, de a sok egybe-
hangzé allaspont mogott fennalld konszenzusokat olyan meghata-
rozoknak kell tekinteniink, (hogy esetenként még azt is feltételez-
hetjiik, hogy azok a tények, amelyeket ,,objektivitasuk” miatt itél-
nek meg sokan egyazon mddon, val6jaban éppen a réluk fenntar-
tott konszenzus kovetkeztében tlinnek ,,objektiv” tényeknek.

189



Kapitany Agnes
Kapitany Gébor

talatanyaggal, a viszonylagjobb tarsadalmi helyzet ko-
vetkezményeivel, a munkaerdpiacon valé boldogulas, az
onértékesitésjobb esélyeivel, kidolgozottabb stratégik-
kal és kidolgozottabb kodokkal, tudatosabb nyelvhasz-
nalattal talalkozhatunk. S ebbdl a szemszdgh6l nézve
az eddig 6sszegzetteket, abban sok mindent az értelmi-
ségi helyzet sajatos tlikrozédésének fogunk talalni.

Mint az elején mér utaltunk ra, a tendencidk sokban
kdz0s vonasai ellenére sem feledkezhetiink meg azokrol
a kulénbségekrél, amelyek a harom csoport egymastol
eltér6 sajatossagaibdl kovetkeznek. Az apparatus-
vallalkoz6 valtast példaul nem Kkiséri az emelkedés-
nek5%az a tudata, amely az Erdély—Magyarorszag, il-
letve Kelet-Eur6pa—Amerika viszonylatban gyakran
megfigyelhetd. S6t, kezdetben a valtds, mint lattuk, a
zuhanas tudatval tarsul. Ez azonban nem is olyan saja-
tos jegy. Az Uj kulturaba illeszked6k nagy részének
kezdetben ,,nullardl” kell indulnia, s ez azt is jelenti,
hogy korabbi életlikhtz képest sok mindenben ,,lejjebb”
kell széllniok. A nyelvvel folényesen bano elitértelmi-
ségiekbdl a nyelvet a ,,bennsziilott” kisgyerekeknél is
gyengébben beszél6 sajnalatraméltd idegenek lehetnek
Amerikadban, s az Erdélyb6l Magyarorszagra telepiil6k
esetében is gyakori, hogy otthon kik{izdott statuszuknal

B Ezt az ,,emelkedés-tudatot” egyértelm(ien megerdsitheti egyéb-
ként a sok esetben hangsllyozott tobb-lépcsdsség. A valahonnan
valahova érkezés 6nmagaban még csak két kiillonbdz6 vilag talal-
kozasat rejti magaban, ha tébb atlépés koveti egymast, s ezek va-
lamilyen mutat6 szerint egyre jobb feltételekre utalnak, ez a kulti-
ravaltas élményét e mutato koré szervezi, a valtozast emelkedésnek
lattatja. Ez zajlik le az erdélyieknél, amennyiben ugyanazoknak az
elényoknek a fokozodasat tapasztaljak az Erdély-Magyarorszag
valtas soran, amelyet mar Romanian beliill az O-Romania-Erdély
viszonylathan megéltek. Es ugyanez torténik azoknal is, akik Ma-
gyarorszagrol tovabbmennek Nyugat felé, s ezen tdbb allomasu Gt
sordn az individualizaltsdg és a modernizécio egyre kifejlettebb
jeleit tapasztaljak.
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alacsonyabb helyzetben, képzettségiiknek nem megfele-
16 munkékkal kell az 0j életet megalapozniuk. Ez a
helyzet sokszor kiilongsen érzékennyé teszi a kultura-
valtot a megaldzonak érzett mozzanatok irént, (tébben
példaul felhdborodassal mesélik, hogy az attelepilésnél
sokszor gy bannak velik, mintha kébitoszercsempé-
szeknek, vagy egyéb gyanus elemeknek gondolnak &ket
— ez szinte szimbolizalja szdmukra azt, hogy az Uj
helyzetben ,,nem ismerik 6ket”, nem szamithatnak a ko-
rabbi statuszuknak megfelel6 elbiralasra, fogadtatas-
ra.) Ugyancsak hatranyos helyzetet teremt a ,,kettds ott-
hontalansag”; az, hogy a Roménidban lebozgorozott,
hazatlannak nevezett magyar az anyaorszagban magya-
rul beszélvén egyszerre tapasztalhatja azt, hogy itt meg-
értik a szavat, és azt, hogy ugyanakkor kilonbdz6sége
miatt itt viszont ,,romannak” nevezik, s mint ilyet, uta-
sitjak el.54

Nagy az eltérés a gondolkodasban, az élet-
ritmusban. Sokszor még a beszédmadjardl is
megismerik az erdélyit. EIéggé nehéz hely-
zetben vannak Mert otthon sem érezhették
magukat otthon — marmint Erdélyben —, és
itt sem érezhetik magukat otthon... ott
bozgornak hivtak 6ket, hontalannak, itt meg
azt mondjak rajuk, hogy romanok, menjetek
haza. (K.B.)

Az Erdélyb6l jottek beszdmoldi szamos olyan saja-
tossagot is tikroznek, amely abbdl kdvetkezik, hogy az
6 kibocsatd kulturajuk a tobbi csoportnal kézosségibb
kultara. Egyrészt az 6 véleményeik tlinnek a leghomo-

5 Az ilyen élmények alapjan emlegetik Sz6cs Géza kifejezését, aki
Magyarorszagot ,,sz6ranyanak” nevezte (akihez ti. az arva kisma-
jom, mint biztonsagos meleget sugarzé anyjahoz bujik oda, am az
képtelen anyai érzelmekkel fogadni a raszorulét.)
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génebbnek Bar mindegyik csoport tagjainak elbeszélé-
seiben kimutathatok a kozds elemek és az egyéni észre-
vételek egyarant, ugy tlnik, benyomasaik 6sszegzésé-
ben az erdélyiek véleményei a legegyontetiibbek, s ez
arra utal, hogy a konszenzus az 6 kibocsatd kultarajuk-
ban a legnagyobb, (az individualis vélemény fontossaga
relative ott a legkisebb). Masrészt csak 6naluk talalko-
zunk a nehézségek felsorolasanal azzal a problémaval,
hogy az Uj vilagba val6 betagozddasnal az ember nem
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szamithat a sztl6i hattérre.

(Jollehet a betagozdéddkat mindig az kilonbozteti
meg leginkébb az ,,6slakdéktol”, hogy naluk valéban hi-
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Annyi a nyomorusag még itt, hogy nincsenek
itt az embernek a sziilei. Mert egész més, ha
az ember érzi, hogy a hata mogott valahol
van. .. 100 km tavolsagra akar, van egy
apam és egy anyam. Akihez, ha nagyon elke-
seredem, meg nincs pénzem, hazaszaladok
Es még elmondom a bajaimat. Itt meg az
alltfel, hogy mi hova szaladjunk? Hazasza-
ladunk, elmondjuk de nem érezziik otthon
jol magunkat. Sajnos. Itt van amikor elkes-
kenyedink nem érezzik joI magunkat, és
akkor hazaszaladunk és rajovink hogy ott
sem érezziik j61 magunkat. Akkor visszajo-
viink Mert a szlil6k amellett, hogy sziil6k
nagyon kedvesek mindent megtesznek De
maga az a korlilmény, ahogy ott élnek nem
6k hanem amilyen élet ott van, ez a nyomo-
rasag. Ugy, hogy ennyivel jobb az itteniek-
nek, hogy itt vannak a sziileik Es tudjak
segiteni 6ket. Minket nem tudnak Es az em-
bernek nem lehet tanacsot adni. JO tana-
csot. (J.R.)
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anyzik a csaladi hattér, a gyerekkortdl folyamatos szo-
cializacid, és kapcsolatrendszer, s olykor bizony a csa-
ladi haz tdmogatasa is, mégis jellemzd, hogy ez csak a
legkozosségibb kulturdbdl jottéknek jut eszébe; azok,
akik maguk is mar individualizaltabb viszonyok kozil
jottek, természetesnek tartjdk, hogy magényos hd&sként
kell helytallniok egy olyan vildgban, amelyben melles-
leg a ,,bennsziléttek” is hamar leszakadnak mindenféle
koldokzsindrrdl.) Végul — a diktatara élményével
frusztralt — kozosségi kultdra sajatos megnyilvanulasa
az is, hogy az erdélyi minta tagjai sokkal nehezebben
adnak barmiféle interjut, mert tapasztalataik alapjan
attol rettegnek, hogy a legéartatlanabb megjegyzéseiket
is felhasznalhatjak valakik ellen.

Pszichologushoz is jartam. Ugy éreztem
magam ott is sokszor, mint egy besugo, és ez
az interju-helyzet is azért kellemetlen sza-
momra. Mert valami arulkodasszer( dolgot
jelent nekem. Otthon sok ember ugy sugott
be, hogy nem is tudott rola. Beszéltették Ez
jol bevalt m(ifaj volt. Az iskolasoktol afel-
néttekig. Ez aztdn egy nagyon gatld érzést
alakitott 14 bennem, és nemcsak bennem,
hanem masokban is. Nem igazan egészséges
az az ember, aki attelepul. Nem egészséges
allapot sem az ottani, sem az éttelepulés
utani. (L.K.)

(Az uldozoéttségtudat mellett ez annyiban tekinthetd
a kozossegi kulturéara utald jelnek is, mert az egyén ez-
zel attol vald félelmét is kifejezésre juttatja, hogy ne-
hogy kozdssége, tarsai &ruldja legyen. Mint lattuk, s
még latni fogjuk, a kibocsatd kozosséggel szembeni
lelkiismereti problémai a mésik két csoportnak is lehet-
nek, ezek azonban itt mutatkoznak a legélesebben.)
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*

Itt ideje sorra venniink azokat a sajatos pszichés re-
akcidsorokat, amelyek az altalunk vizsgalt tipusd kultu-
ravaltaskor, kultra-talalkozaskor jellemzének tekinthe-
tok.

*

A kultiravaltas, egy mas kultdraba valé emigréacio,
szamos moralis, egzisztencidlis és identitas-konfliktust
hoz magaval. Milyen konfliktusokrdl is van els6sorban
5207

Moralis konfliktust jelent maga az elmozdulas. A
maradok cserbenhagyasanak lehet6sége. Moralis konf-
liktus okozdja gyakran a csalad sorsa, és a hivatas
iranti elkotelezettség. Az elmenetel egyfel6l azt a ve-
szélyt rejti magaban, hogy a kibocsaté kultiraban az
egyént koriilvevd csaladi (barati stb.) kapcsolatok —
mellesleg az adott kultdra fennmaradéasanak legf6bb
kot6anyagai — széjjelszakadnak; masfel6l a kultdra-
valtds, (= esetenként az emigracid) melletti egyik leg-
gyakoribb érv éppen a csalad, a gyermekekjovéjének —
nagyobb anyagi biztonsdganak, magasabb képzettségé-
nek, informaltsdganak — biztositasa. A hivatas — k-
I6ndsen az értelmiségi hivatds — ugyanigy egyfeldl a
maradasra, az adott kultira 6rzésére és miikddtetésére
késztet; masfeldl a szakmai kibontakozas nagyobb lehe-
téségei inkabb az eltdvozas felé hajlitjak a bizonytalan-
kodét. Mindezen morélis konfliktusok kiléndsen ne-
hézzé teszik a dontést olyan idékben, amikor kozvetlen
kényszer — példaul politikai Glddztetés — nincsen. (Az
ilyen moralis konfliktusok tipikusak az Erdélyb6l Ma-
gyarorszagra indulok esetében, de a magyarorszagi ér-
telmiség elvandorlasanal, tartds nyugati munkavallala-
sanal is megfigyelhet6ek.)

Nem csekélyek ezekben az esetekben az elmozdu-
lasbol ad6dd egzisztencialis megterhelések sem. A gye-
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rekkortol felépitett élet egyszeriben semmivé valik, s az
Uj viszonyok kozé keriil6 ember azt éli meg, hogy 6 valt
,»Senkivé”. Korabban kiklzdott statuszarol, presztizsé-
rél lemondva mindent é18ir6l kell kezdenie, sokszorjé-
val alacsonyabb szintrél, mint ,,el6z6 életében”. Ott-
hagy egy lakast, és az Uj helyen esetleg hajléktalanként
[ &gybérlékent / albérléként / atmenetileg befogadott-
ként kell elindulnia.% Felad egy biztos allast, s a befo-
gadd tarsadalomban mint idegen, eleve nehezebben kap
munkat; ha kap, nagy valészin(iséggel a szakképzettsé-
génél alacsonyabb szintli munkéat kap, ha pedig lét-
szamcsokkentésre kerll a sor, 6t elébb bocsatjak el. Azt
a bizalmi minimumot, — err6l sz6 volt az imént —
amellyel otthon (az iskola altal is ,bejaratott”) palya-
kezd6ként eleve rendelkezett, itt — mint nem-ismert
idegennek — kemény munkaval kell megszereznie. Az
intézmények szdmos blrokratikus akadalyt allitanak elé,
jogi statusza, elemijogai gyakorlasanak lehet6sége pe-
dig hosszl ideig — akar évekig — is bizonytalan lehet.
Altalaban is keményebben kell dolgoznia mint otthon,
— gyakran tdbb ,,m(iszakban” is — hiszen néhany év
alatt kell megteremtenie azt, amit otthon nemzedékek
készithettek el6 a szdmara.57 S mindezek utan kénnyen
bekertlhet a fogyasztds csapdajaba; ismert az az
»~emigrans”-tipus, aki megrészegedvén a valasztéktol

5 A volt apparatusbeliek példajan részletesen is megfigyelhettiik
ezt a ,,zuhanast”; bizonyos szempontbdl ugyanez végbemegy a
masik két csoport esetében is. A legfébb kiilénbség az, hogy az uj-
rakezdésnek az apparatus volt tagjai szamara nincs alternativaja, az
6 szamukra korabbi vilaguk lényegében megsz(int.

5% Az apparatus volt tagjainak ekkora zuhanast azért nem kell
atélniok.
57 A mindezekbdl fakadd pszichés terheket csak fokozza, hogy

gyengébb helyzetét a kultGravalté tdbbnyire szégyelli is, ami azt
jelenti, hogy nem tudja megosztani kdzdsségével.
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szenvedélyes és irracionalis vasarlasokkal veszélyezteti
egzisztencialis stabilizalddasat.

Az identitas-problémak alapja a ,senki-vé”-valas
emlitett érzése. Ezt erGsiti a kulturalis sokk. az idegen
viszonyok kozé keriilt emberre raszakadnak az infor-
maciok, és az az érzés, hogy szinte minden idegen a
szaméra. (Errél az alapélményrél is beszdmolnak nem-
csak az Amerikat-jartak, hanem az Erdélybdl —
[anyanyelvi kdzegbe!] — jottek is).3B Ismeretlenek az 6t
korulvevd kultdra alapelemei; a finom jelzések, ame-
lyekkel az emberek szandékaiknak megfeleld képet tud-
nak magukrol sugarozni; félreérthet6ek a tobbiek jelzé-
sei; hianyoznak azok a gyerekkortdl kdzos élmények,
amelyek egy tarsadalom tagjai kozott mindenféle kap-
csolat alapjait képezik; az ismeretlen korilmények ko-
z6tt alkotasképtelenné, ,,szolasképtelenné” bénul stb.
Idegen az Uj vilagban, de minél tobb id6t tolt benne,
anndl idegenebbé valik szdméra régi vilaga is.® Beil-
leszkedését nehezithetik azok a hatranyok is, amelyeket
kibocsatdé kultirajabol magaval hozott: az alacsonyabb
fok( magabiztossag, a kommunikacié lazabb formaiban
vald gyakorlatlansag, tajékozatlansdg a célracionalis
cselekvés lehet6ségeit illeten, s6t, gyakran még a
technikai civilizacio egyes eszkozeinek hasznélatdban
is.

S tetézi a fentieket az élet megszakitottsagénak, az
én-koherencia megtorésének élménye, amelynek hely-
reéllitasa nélkil, élete valamiféle egységben-latasa nél-
kil senki sem tud harmdniaban élni sem a vilaggal, sem
dénmagéval.

BHogy az (j vallalkozoknak mennyi minden Gjat kell megtanulni-
uk, err6l mar fentebb szintén volt szo.

P Most nem beszélve a ,kettds idegenség” azon valtozatarol, ami-
kor valaki egy kisebbségi, otthonaban is ,idegennek” tekintett
helyzeth6l vandorol el.
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Mindez a hatrdny magétol értet6déen erds pszichikai
megterhelést jelent az egyén szamara, sajatos élmény-
szerkezetet eredményez, ésjellegzetes valaszreakcidkat
is valt ki.@0

Az egyik jellegzetes alapélmény a Iégures tér érzése,
a beszoritottsag, az idegen vilag rank nehezedésének ér-
zése: az az érzés, hogy ebben a vildgban nem mikddnek
az altalunk ismert szabalyok, az itt érvényes szabalyok
m(kodését viszont mi nem latjuk &t; tehetetlennek érez-
zilk magunkat. Az sem ritka, hogy amikor mar atlatja
valaki a kornyez6 vilag m(ikddését, akkor is olyan ide-
gen marad az a szdmara, hogy nem tud vele mit kezdeni.

Az éattelepult tébbnyire maganyosnak érzi magat, s
ez nemcsak az emberi kapcsolatok gyér voltat, a vele
kozos élményvilagu tarsak hianyat jelenti, hanem azt is,
hogy nem érzékeli latens vagy virtuélis kdzdsségek létét
sem: nem tudja, hogy az 6t ért benyomasok mennyire
egyediek, mennyiben érintenek masokat is, vannak-e

@ Minthogy az itt leirtak olyan kultiravaltasok tapasztalatait rog-
zitik, amelyek jellemzd&je az volt, hogy a migréacié a szegényehb,
kevéshé individualizalt, technikailag fejletlenebb kultirabdl veze-
tett a gazdagabb, individualizaltabb, technikailag fejlettebb felé,
igy a bemutatott hatranyok egy része ezt a viszonyt tikrozi. Ami
azonban az alabbiakat, a bevandorld egyén (illetve kisebbség)
pszichikai terheit és az idegen kornyezet kihivasara adott valaszok
tipusait illeti, ebben szinte nincs killénbség aszerint sem, hogy a
migracio milyen irany(. Persze a gazdagabb kultirabdl jové beil-
leszkedése annyiban koénnyebb, hogy neki az egzisztencalis terhek-
kel altalaban kevésbé kell szamolnia. Kénnyebb lehet a magaval
hozott 6ntudat, magabiztossag kovetkeztében is: a birodalomalkot6
népek tagja -egy brit, egy német- ,mindendtt otthon van”. Ugyan-
akkor végleges beilleszkedése ritkabb, hiszen a szegényebb tarsa-
dalmak vonzereje — bar tudjuk, e tarsadalmaknak is lehet vonzere-
juk — altalaban mégiscsak csekélyebb. Az idegen kdrnyezetbe ke-
ril6 ember pszichikai reakciéi azonban az ,.ember” reakcioi, s
ezért Iényegében hasonléak.
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sorstarsai, Kit képviselhet, kinek a nevében beszélhet §
onmagan kivil.6l

A léglires tér és magany élményéhez gyakran félel-
mek, szorongasok neurotikus reakciok is tarsulnak. Az
ismeretlen viszonyok kézott atlathatalanok a veszedel-
mek is; azok kozul, akik diktatorikus berendezkedés(i
kérnyezetb6l menekiilnek, egyesek sokaig rettegnek az
utdnuk nyulé 0lddz6k bosszujatél (biztos jeleként annak
is, hogy még inkdbb érzik magukat a kibocsatd vilag
elkéborolt tagjainak, mintsem a befogadé vilag polgéra-
inak.) De a félelmek, a sokszor meghatdrozatlan targyd
szorongasok ennél altalanosabbak. Az emigranslét gya-
kori velejardja az ismétl6dd lelki mélypont, a depresz-
szio, az ,.en” erejének a megrendiilt identitastudatbdl
kdvetkezé elbizonytalanodasa.

Nem ritka azonban az sem, hogy ugyanezek a felté-
telek az emigransbdl éppen az énerd fokozodasat valtjak
ki. Akik igy élik meg helyzetlket, azok kemény préba-
tételként fogjak fel, amelyben magukkal hozott szellemi
és moralis t6kéjik vizsgazik; olyan kihivasnak, amely
altal életképességuk, alkalmazkoddképességik, tehetsé-
guk, munkabirasuk, tudasuk bizonyithatd, (s amely —
mivel megterhelésik nagyobb, mint a befogadd kornye-
zeté — akar a befogadd kdrnyezet tagjainal is kivaldbb-
nak mutathatja 6ket.) Altalanos kisebbségi vélekedés —
az egyén és a kozosség tipikus énvedd reakcidja —
hogy a kisebbséginek kivalobbnak kell lennie.

Ebb6l is lathatd, hogy az el6lr6l-kezdés kényszere
kétféleképpen is élménye lehet a kultGravalténak: te-

6l Ez a bizonytalansag az Erdélybdl-jottek kdzott /is/ igen gyakori.
Maga az interjuhelyzet lelki mélypontokat érint; az, hogy beszélnie
kell a témardl, sebeket szaggathat fel; ugyanakkor a megfogalma-
zas az interjualanyok szavai szerint segitheti a feldolgozast, a
probléma racionalizalasat.
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kilitheti ©sszeomlasnak is, de olyan lehet6ségnek is,
amely vagyai igazi megvalosulasat igéri.

Mindenképpen ujra kell azonban gondolnia identita-
sat és megtalalnia azokat az alkalmazkodasi formaékat,
amelyekkel az itt vazolt nehézségeket ,,kezelni” tudja.

A kihivasokra adott jellegzetes reakcidk kozt gyakori
persze

1. az elmenekiilés, a visszamenekiilés is a kibocsatd
kultirdba, ha a kulturalis sokk élménén nem tud Urra
lenni valaki.

A RoOmai parton laktam egy albérletben.
Ami elhanyagolt volt, de legalabb egyediil
lehettem. Sok reklamgrafikai megrendelést
kaptam az ott él6kt6l. Ahogy bekeriltem a
kdzpontba, minden teljesen megvaltozott.
Nem érzem azokat az eredeti energiakat.
Aztan probaltunk eltartasi szerz6dést kotni,
de ez sem sikerllt. A nénifél év utdn meg-
halt. Nem kaptuk meg a lakast. Mindezek a
nehézségek rendkivil kifarasztottak Kezd-
tem hazafelé kacsingatni. A Hargita laba-
nal vasaroltunk egy éve egy kis kunyhot,
egy kevesfolddel bagatell 6sszegért. Azota
nyugodtabb vagyok, mert van egy Kkicsi
hely, ahova tudom, hogy hazamehetiink De
tudathasadasos allapot, mert a nyarat ott
toltjuk, és ilyenkor a megrendelések meg-
szakadnak A kiallitdsok megszervezéséhez
sokkaljobb d6nmenedzselésre lenne szliksé-
gem, de sajnos ehhez nem értek (L.K.)

2. Egy maésik vélaszmdd a bezarkdzas, valamiféle
kulturdlis sziget, zarvany, kolénia kialakitasa; a hasonlo
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helyzetliek megkeresése, a hozott kultira &polasa, stb.
(Ennek a valasztipusnak tobb fokozata van a hazai szo-
késok — ételek, viseletek, énekek/tdncok — 6rzésétdl a
val6sagos bezarulasig: a zart, kizéarélag, vagy dont6en
kdzOs eredetliekbdl 4116 baréti kor kialakitasatol638 ko-
Iéniél&on, kdzos eredetiiek falvain at a gettdk kialakula-
saig.)

E két reakcio kozos jellemzdje, hogy esetiikben 1é-
nyegében a régi, a kibocsaté kultdra bizonyul er8sebb-
nek, (bar a masodik esetben a maradassal egy lépést
tesznek, és legalabb gyermekeiknek megadjék az esélyt
az adaptélodasra).

3. Persze nem ritka mar az els6 generécioban sem &
harmadik lehetdség, a lasst adaptalédas sem.

Ennek megint tobb valtozata lehetséges. Vannak,
akik — nem foladva emlékeiket — igyekeznek minél
tobbet atvenni a fogadd kultira elemeibdl és egyfajta
kett6s kultaratéb kialakitani. Ezt el6segitik a befogado
kultara tagjaival kotott ,,vegyes™ hazassagok, (kisebb
mértékben azok a vegyes hazassagok is, amelyeket hoz-
zajuk hasonl6an Gjonnan jott, de mas kultirabdl szar-

& Néha odaig menvén az elzarkézasban, hogy még a befogado
kultdra nyelvét sem tanuljak meg rendesen.

Mindez megintcsak mindharom csoport reakcidiban megfigyel-
het6, persze az eredeti kultiratol vald elszakadas mértékének
figgvényében mas-mas médon és fokon.

& Ez utébbiak olyan esetekben jonnek létre, amikor az elzark6zas
kolcsénos (a befogadd kultdra részérdl is fennall); illetve amikor
az Ujonnan érkezettek és a befogadd kultdra kézott latvanyos és
széls6séges kiillonbségek — szemmel lathatd sajatossagok: élesen
elutd bdrszin, viselet stb., ésivagy nyilvanvalo civilizaltsagi-
képzettségi-életszinvonal-beli szintkiildnbségek — vannak.

& Ennek kiéplilése, szerkezete vonzé targy a kultdrantropoldgiai
vizsgalodas szamara, hiszen ilyenkor sziiletésében lehet egy identi-
tas-, és kultra-kiépilési folyamatot nyomon kévetni.
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mazd tarsakkal kotnek).6 llyenkor a gyerekek eleve
kett6s kultaraban nének fel, s bar ez korantsem konny(i
helyzet, eredménye lehet a gyerek teljes adaptalodésa a
befogadd kultirdba, egy keverék-kultira kialakulasa,
vagy ritkabb esetben a teljes két-kultdrajusag is (amikor
példaul egy magyar apa és japan anya gyermeke énma-
gat nem félig magyarnak és félig japannak, hanem egé-
szen magyarnak és egészen japannak éli meg). llyen
nkettds kultara” példdja az Erdély-Magyarorszag vi-
szonylatban az alabbi is:

Nézem, hogy 6k mint els6generacids attele-
piltek, mit adnak a gyereknek Es azt latom,
és ez tetszik és ha gyereket nevel, akkor
ilyen lehet egy perspektiva... hogy hazajar-
nak Tehéat Budapestrdl, a békdsmegyeri la-
koteleprél hazajarnak nyaron a Gyilkos t6-
hoz, meg a tengerpartra. Es télen a
Fogarasi havasokba sielni. Tehat nem Szlo-
vakidba, vagy Ausztridba, vagy nekik nem
mindegy, hogy ha mér sielni mennek akkor
feltétlenil Ausztridba, hanem hazamenni.
Tehét anélkiil, hogy a gyereket agyonnyom-
nak az erdélyiséggel vagy sulykolnak bele,
hogy igy erdélyi, ugy erdélyi, jar iskolaba,
megkapja a magéaét és ezt hozza pluszban,
vagy ezt kapja plusz a nevelésben. (B.Gy.)

Adaptécios taktika az is, amikor valaki felvallalja
atmeneti helyzetének sajatossagat, s mintegy a semleges

8 Ezekben az esetekben a hazastars nem tud kdézvetleniil hozzaja-
rulni az adaptéacidhoz, de szerencsés esetben egyszerre rendelkez-
het azzal az el6nnyel, hogy a kozds sors szolidaritasat nyUjtja, és
azzal, hogy kulturalis alkalmazkodasra, a zarvanylét oldasara
késztet. (Persze, van, amikor a bezarkézas oly erés, hogy példaul
az amerikai olasz csaladban a gordg asszony is olassza valik).
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megfigyeld 67 szerepébdl igyekszik targyilagosan szem-
IéIni a kibocsato és fogadd kulturat is.

Sokak szdmaéra éppen az atmeneti helyzet tartdsulasa
biztosit er6tartalékot: annak tudata, hogy még semmi
sincs végérvényesen eldontve; aki ezt a megoldast va-
lasztja, (ha megteheti), igyekszik itt is, ott is otthon
lenni, nem z&rja ki végérvényesen sem a végleges ma-
radas, sem a visszavonulas lehet6ségét.

Van olyan is, amikor az Gjonnan jottek nem az el-
zarkdzésra, hanem az adaptaciéra ,szovetkeznek”, s a
sajatos helyzethdl egy specialis szubkulturaidon létre,
amely eltér mar a magéaval hozott kulturatol, de eltér az
ajtol is.

S végul nem ritka, az eredeti kultura teljes feladasa,
a beolvadas sem. llyenkor a befogadd kultdranak az
elmenekulékével éppen ellentétes értékelése valik jel-
lemz6vé: az elmenekilok « kulturalis sokkot atél6k
hajlamosak a kornyezet kultirajanak negativ vonasait
felnagyitani; a gyors adaptalodasra, asszimilalodasra
torekv6k viszont gyakran talkompenzalnak és az elva-
rasokrafigyelve szinte euférikusan azonosulnak a befo-
gadd kultara értékeivel: Amerikdban amerikaibbak
lesznek az amerikaiaknal.

Akarmelyik megoldast valassza is, az egyénnek
mindenképpen magabiztossagi er6tartalékokra kell ta-
maszkodnia. A tulkompenzalas, a kérnyezettel vald tul-8

67 Egy sajatos jelenség: az attelepiil6k igen gyakran hangsulyoz-
zak, hogy 6k nem akarnak a fogadd kultiraban vezet6 posztokra
ker(lni, (az 6slakdkat el6zni). Annyira még nem érzik sem meg-
alapozottnak sem befejezettnek beépiilésiket. (Pedig olykor éppen
ez a beéagyazatlansag a poziciok alapja: a kiilonbdz6 hatalmak
mindig szivesen alkalmaztak bizalmi poziciékban az adott kultura-
ban gyokértelen jovevényeket: metoikoszokat, mamelukokat,
habirukat, janicsarokat, svajci gardistakat stb.)

@8 Ilyen szubkultdra figyelhet§ meg példaul az amerikai egyetemek
frissen jott tanarainak vilagaban.
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hajtott azonosulads esetében ezt az er6tartalékot a
,»megleltem az Uj hazadmat™ érzéstdl varjak. Masok
szamara a kiallt probatétel mar emlitett dntudata adja
meg ezt az er6t, és az a tudat, hogy magat szamos ter(-
leten a befogadd kultira tagjai f6ié helyezheti.
(Tapasztaltabb vagyok, teherbirébb vagyok miveltebb
vagyok stb. mint 6k) Az elzark6zok a kozdsségre, a
szolidaritasra igyekeznek tdmaszkodni; az elmenekilok
elviselhetetlennek, tehat negativnak itélik a befogadd
kultarat, s ezéltal kerekednek vereség-élménylk folé. A
nem-dontéknek a dontés jovébetoldsa (,,tovabbra is
minden rajtam mulik™) adja az er6tartalékot. Igen gya-
kori az, amikor a lelki stabilitast a ,,végil is megérte”
konkluziodja biztositja: a valtds nehézségei kifizetédnek
a megn6tt szabadsag-lehetdségekben, az életszinvonal-
gyarapodasban stb. S amivel talan a legtoébben ergsitik
meg magukat: ,,a gyerekeinknek mar mindenképpen
jobb lesz”.

[Feltétlenal kilénb6znek egymastol adaptacids lehe-
téségeik tekintetében az egyes nemzedékek. A hdszas-
harmincas éveikben jarok — nem beszélve a gyerekek-
rél — természetesen sokkal rugalmasabbak: esetleg mar
sajat csaladjuk alapitasara vagy a palyakezdés els6 lépé-
seire is csak az Uj kornyezetben kerll sor; igy, ha nem
rendelkeznek is gyerekkortél megalapozott helyismeret-
tel, 1ényegében a felnétt 1ét mindenki altal kilén meg-
tanulandé-kitapasztalandé kulcsmozzanataival egyitt
sajatitjak el a fogadd kultdra jellemzdit, (s ekképpen
nincsenek lényegesen nagyobb hatranyban mint azok,
akik nem més orszaghdl, csak més telepllésrdl jottek).
Szokasrendszeriik megszilarduldsa mar itt kdvetkezik
be. A kozépkoriak mar csak gyermekeik szamara re-
mélik a beilleszkedést, nekik maguknak az ,,otthont”
mindig az otthagyott, megszokott vilag fogja jelenteni,
de mivel attdl is elszakadtak, — ha hazajarnak is, azt is
egyre idegenebb érzésekkel teszik —, igy az 6 sorsuk
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néhany szerencsés kivételtél eltekintve a kettds idegen-
seg.®

A befogadé szdmara az Ujonnan jott persze éppen Ugy idegen,
ahogy az 6 vilaga idegen az Gjonnan jottek szamara. Az Ujonnan
jott éppugy hozhat magaval eddig nem ismert hasznos informacio-
kat, mint eddig nem ismert veszélyeket. A kivancsisag és bizalmat-
lansag kettdssége igy jellemzd els6 reakcid a befogadd részérél. S
tipikus bizonyos folényérzés (és néha -éreztetés) is, hiszen 6 nem
kényszeril ra a kulttravaltasra; 6 otthon van, nem neki kell alkal-
mazkodnia, hanem a jovevénynek. [Persze fennall az a lehetdség
is, hogy az Gjonnan jottek kisebbségbe szoritjak az Gslakdkat; a
folényérzés és -éreztetés ennek megel6zését is szolgalja: ,,mi va-
gyunk a gazdak”. (Ez a reakci6 csak akkor nem elég erds, ha az
Gjonnan jottek civilizacios folénye latvanyos; ekkor elgfordulhat a
veliik szembeni hédolat, ami magatdl értet6d6en azt hozza maga
utan, hogy az Gslakos tobbségnek kell alkalmazkodnia, s ha erre
nem lenne is kedve, mar kés6 — lasd a gyarmatositasok torténe-
tét).]

A befogaddk tdbbnyire tdbb, 6vatos Iépéshben tapogatjak le az
idegent. Erdekl8dnek az altala hozott 0j informaciok irant. A koze-
ledés érdekében koziik azokat az ismereteiket, amelyek tudomasuk
szerint az érkezettek kibocsatod vilagahoz kéthet6k. Egyértelmiien
jelzik sajat (a sajat kulturajukban jellemz8) normaikat. Késébb —
példaul apré ugratdsok formajaban — voltaképpen sajat normaik
fels6bbrend(iségét igyekeznek elfogadtatni. Ezzel parhuzamosan
— ha a kdzeledési folyamat nem akad el — gesztusokat is tesznek,
bizonyos dolgokban felajanljak védelmiiket, tamogatasukat (ezzel
is kifejezésre juttatva folénylket, hiszen mindig a magasabb
presztizsi nyujt védelmet a masiknak. Feltéve, ha nem dnfelaldozo
jellegl védelemrdl van sz6, mert azzal éppenhogy a masik na-
gyobb fontossagat ismerjik el.)

Mindezek soran szondazzak az Gjonnan jott reakcioit, s kedve-
z6 esetben Iépésrél-1épésre igy eljuthatnak a befogadasig (amely
teljesen tdbbnyire csak nemzedékek alatt megy végbe). A befoga-

@ Ebben a tanulmanyban féként az egyénként vagy kisebbségként
érkez6 nézépontjabdl szemléltik a kultdrak talalkozasat. Pedig e
talalkozasnak természetesen aktiv résztvevdje a befogadd is. igy
legalabb egy kitérd erejéig foglalkoznunk kell az 6 néz6pontjukkal
is.
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dasnak — persze az Ujonnan jottek alkalmazkodasképtelenségén,
nyilvanvalé normaszegésén és a végzetes félreértéseken kivil —
két komoly nehezit6je van. Az egyik — a félreértésekhez hasonlo-
an — az idegenséghdl adddik. Minden kultdraban kialakul a kap-
csolatok és szolgaltatasok reciprocitasanak rendszere. A kultura-
ban benne éI6 pontosan tudja, hogy mikor mit kinek mivel kell vi-
szonoznia. Az idegen szdmara ez nem adott. S ha elmulasztja a
kellé viszonzast (vagy példaul az egyoldal( segit6 gesztusok ko-
vetkeztében hozzészokik ahhoz, hogy ezeket jotét adomanyként el-
fogadja) kénnyen kialakul réla a halatlan, az él6sdi képe. (A masik
véglet: ha tllsdgosan alaveti magat, gy a befogad6 szdmara ter-
mészetesnek tlinhet, hogy 6t mintegy szolga-szerepbe sorolja be.
Az Erdélyb6l Magyarorszagra attelepiilteknél is mindkét végletnek
sok példajaval talalkozhatunk). A masik csapdat a befogadok lat-
szolagos kirekeszt6 gesztusai allitjdk. Mivel a befogadd van
,otthon”, az (jonnan jottél szemben mindaddig szikségét érzi
normai kozlésének, amig az teljes mértékben meg nem felelt azok-
nak. [Az emlitett neofita hiperalkalmazkodas (az amerikaiaknal
amerikaibb Gjamerikai) e megfelelés létrejottét hivatott bizonyita-
ni.] E normakozléshez hozzatartozik a masik ,,massaganak” - oly-
kor egyenesen leértékel6 — visszajelzése is. Az Gjonnan jottek ezt
tobbnyire kirekesztésként élik meg — ami szintén nem csodalhatd
—; masfel6l e kirekeszt6” gesztusok tulajdonképpen kisérletet
jelentenek az Gjonnan jotthoz tapado6 idegen elemek levalasztasara,
ami — az egyenl6tlen talalkozasi helyzethdl fakadéan — a
»hazigazda” részér6l éppen a befogadas pszichikai el6feltétele le-
het.

A befogaddi attit(id valtozékonysaga j6l megfigyelhet6 az Er-
délybél jott magyarokkal szembeni befogadoi attit(id torténetifazi-
sain'.

A nyolcvanas évek kdzepéig a befogadas viszonylag kedvez6
volt: még erBsebben hatott az Erdéllyel szembeni szimpatia, a
diktatlra és a nyomor aldozataival val6 szolidaritas; és a gazdasagi
helyzet is némileg jobb volt: régota stagnalt, de még nem torkollott
altalanos valsagba.

Az évtized masodik felében el6relépés volt a tamoga-
tas/befogadas intézményes formainak kiépiilése; ugyanakkor azon-
ban a gazdasagi helyzet rohamos romlasnak indult, megrendiilt a
munkahelyek biztonsaga, és — parhuzamosan a lengyel vendég-
munkasoknak és piacozoknak a hagyomanyos magyar-lengyel ba-
ratsag dacara is egyre negativabb /kdzhangulatbeli/ megitélésével
— a rokonszenv az erdélyiekkel kapcsolatban is cstkkent: a kon-
kurencia kévetkeztében a Magyarorszagra jott erdélyiek megélhet-
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ték azt a korabban ismeretlen sokkolé élményt is, hogy Magyaror-
szagon mint romanoktol hatarolédjanak el t6lik. (A Kitelepitett
svabokat ugyanigy nevezték, — s nevezik sokhelyiitt mindmaig —
a német anyaorszagban pejorativ csengéssel ,,magyaroknak”, sét,
»ciganyoknak™.)

A kilencvenes rendszervaltas utan egyfel6l Magyarorszagon a
kormanypolitika szintjén el6térbe keriilt az erdélyiek ligye, masfe-
161 a romaniai ,,forradalom” az otthoni helyzet javulasat igérte. Ki-
deriilt azonban, hogy Romaniaban nem torténtek olyan radikaliséul
pozitiv valtozasok, amelyek a kivandorlasi tendencidkat lényeglik-
ben érintették volna, ugyanakkor azonban tovabb romlottak a fo-
gadd orszag feltételei is. Egyrészt a vilag szamos orszagabdl
(relative) tomeges bedramlas kezd6dott Magyarorszagra is (a
szerb-horvat-bosnyak haborik ennek Ujabb dimenziét adtak) s ez
negativan hatott vissza az Erdélybdl-attelepiiltekre: Ujabb konku-
renciat tamasztott a segitségre szorulok kozott, s egyszersmind le-
het&séget adott az Gjabb dsszemosasra: most mar nemcsak a roma-
nokkal, hanem minden (az ,,6slakossag” altal mind nagyobb gya-
nakvassal szemlélt) menekiilttel, bevandorléval, idegennel. Mas-
részt szaporodott a befogadok tamogatasaval visszaél6k szama is;
tobben gy(jtottek az ,.erdélyiek szdmara”, tobben kéregettek, mint
»Szerencsétlen erdélyiek”; s ez megintcsak visszaiitott az erdélyiek
altalanos megitélésére is.]

A kultdravaltoknak sajatos helyzetiikre adott reakcioi
kozé kell sorolnunk végul mindazt, ahogy a fogado
kultdra sajatossagait érzékelik, amit a fogadd kultdrarol
mondanak. Mert mindaz, amit — mint e kutatas ered-
ményeit — felsoroltunk, a kultdravaltok szemiivegén at
latott vilag: a benyomasok kiemelése, osztalyozasa, ér-
tékelése az 6 sajatos reakcidikként értelmezhetd. S ha az
imént e reakcidk kdzos vondasait hangsulyoztuk, befeje-
zéslil azt is at kell gondolnunk, mi teszi (mi minden te-
heti) oly kilonboz6ve, sokfélévé a kibocsatd és fogadod
tarsadalmakrol az interjukban kirajzolddd képet?
Kibocsatd és fogado tarsadalmak szembeallitasa pél-
daul nagymértékben magabdl a kutatasi kérdésfeltevés-
b6l kovetkezik, a poléaris szembedllitast maga a kuldnb-
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ségekre rakérdez6 interju provokalja ki. (A kilonbsége-
ket persze az interjualanyok maguktol is érzékelik, de
ezeket elhelyezhetik az altaluk ismert tarsadalmak k-
16nb6z6 fokozati skalain, halorendszerében: nem kell
szllkségképpen két, valamiben kulénbéz6 pdlusban
gondolkodniok.)

Természetesen nemcsak az interju sugallja azonban
ezt a polaritast: mivel a kilénbségek a régi és az Uj, a
térben eltdvolodott és a térben itt 1évé, a megszokott
mozzanatokb6l felépuld és az idegen mozzanatokbol
feléplld kozott vannak, a két vilag efféle polaris szem-
beéllitasa magatdl is adodhat.

Ennél érdekesebb azonban, hogy a szembeallitas oly
sokféle dsszképet eredményez, és ugyanazt ajelenséget
is lehet homlokegyenesen ellenkez6 modon értelmezni és
értékelni, (interjaink tansaga szerint is).

Ezen eltérések egyik Osszetevdje, hogy a megfigyelt
kultlra egyméssal 0sszetartozd, de kilon-kilon is meg-
nevezhetd jelenségei koziil az egyik ember persze haj-
lamos csak az egyik, a masik a masik oldalt kiragadni,
de van olyan is, aki egyiitt szemléli 6ket. (A racionali-
zacidban az egyik ember az ésszerliség novekedését, a
masik az érzelmek csokkenését latja, a harmadik azt
hangsulyozza, hogy az altala megfigyelt 0j vilagban
ezek osszefonodnak egymassal. A versenyrél az egyik
azt emeli ki, hogy mozgositja az ember képességeit, a
masik, hogy nyomaszt6 stresszt okoz a vereségtdl valo
félelem folytan; az individualizacié az egyik szemében
az intim maganszféra sziikséges koriilhatarolasat, a ma-
sik szemében az elmaganyosodast jelenti; a valaszték
kinek a sziikségletek kielégitésének feltétele, kinek pa-
zarlas; a modernizacié az egyiknek egyértelm( haladas,
a masiknak elidegenit6 arufetisizmus; az individualizal-
tabb nevelés az egyik itélete szerint szabad, magabiztos
gyerekeket eredményez, a méasik szerint szabados, érték
nélkuli, és kevéshé tlir6képes nemzedéket; a vilaghoz
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vald pozitiv beallitddas az egyik nézépontbol az egyet-
len helyes magatartas, a masikbdl bomirt kritikatlanség;
és persze mindegyik esetben jelen lehet a ,,harmadik” is,
aki ezen ellentmondo jelenségek természetes egyiittva-
16s4gét emeli ki.)

Az Osszetartozo jelenségek kiilonb6z6 oldalainak ki-
ragadasa kozvetlenll azon alapszik, hogy az egyes
egyének szdmara ugyanaz a dolog is mas asszociacio-
korbe kapcsolodik, s ennélfogva egymastol érzelmileg
eltéréen itéltetik meg; s igy példaul a kozlekedésre
forditott id6 megndvekedése a modernizalt nagyvarosi
kultaraban kinek teher, kinek pedig élvezetes életforma.
A szegregaciot a massag iranti tolerancia parancsa sze-
rint gondolkozé ember egyértelm(en negativnak fogja
tartani, akad azonban olyan interjdalanyunk is, aki a
racionalizalt tarsadalom szabalyozasi mechanizmusanak
tartja, s mint ilyet, Iényegében pozitivnak itéli.70 Az ek-
ként eltérd alapallas mar a dolgok észlelését is meg-
szabja: a fogadd tarsadalomban egyik interjualanyunk
elszomyulkodik a szegénység szélsGségein, a maésik
nem is veszi észre, hogy abban a gazdag tarsadalomban
egyaltalan létezik szegénység. Az egyik felsorolja, hogy
milyen tabutémak jellemz&ek Amerikdban, a maésik
szerint ott éppen az ajellemz®, hogy nincsenek tabuté-
méak. (Mivel tabutémak, vagy legaldbbis kerllt témak
minden tarsadalomban vannak, — miként barmely tar-
sadalomban elktlonithet6ek a szegények is a gazdagok-
tol — igy ezek nem-érzékelése arra utal, hogy a megfi-
gyel6 szdmaéra a szerinte nem létezd jelenség épplgy

T Ez nem azt jelenti, hogy az utébbi vélemény hangoztatéja feltét-
leniil elfogadna barmilyen rasszista érvelést, csak azt tandsitja,
hogy az 6 szempontrendszerében — legalabbis e dolog megitélé-
sében — a tarsadalom (kiils6dleges jegyek figyelembevételével ta-
golt és) ésszer(ien szabalyozott miikédése erésebb érték, mint an-
nak szaméra, aki a szegregéaciot eleve elutasitja.
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nem-fontos, mint a fogadd tarsadalom azon tagjainak,
akik nem beszélnek réla. Azt hogy valahonnan valami
hianyzik, csak az veheti észre, akinek hianyzik.) E jelen-
ség ellentettje, amikor valaki olyan jelenségeket észlel a
fogadd kultdra sajatossagaiként, amelyek — ha mas-
képpen is — jelen vannak a sajat kultdrajaban is. (igy
emeli ki valaki példaul Amerikaban a néi emancipacid
jelenlétét, ami bizonyéara latvanyosabb formékat oltott,
mint Magyarorszagon, bar a folyamat jelei itt is jelen
vannak, ha valdban maés teriileteken is, mint az Egyesult
Allamok individualizaltabb kultarajaban.)

Eleve killonboz8 tehat, hogy kinek mire van szeme,
am azéltal, hogy az egyik ember az 6ltozkddés, a masik
a nyelvhasznalat kilonbségeit veszi észre, nemcsak egy
mozaikhoz kapunk osszerakhatd darabokat, de a megfi-
gyelés targya — az, hogy mire vagyunk érzékenyek —
befolyasolja a megfigyelés konklzioit is, hiszen kény-
nyen lehet, hogy az egyik megfigyelt teriileten mondjuk
az elszegényedés, a masikon éppen a gazdagodas a jel-
lemz8. Ugyanigy az sem mindegy, hogy mit mivel ha-
sonlitunk 6ssze (mondjuk a magyarorszagi nevelési
szokésokat az erdélyiekkel vagy az amerikaiakkal), s
nem mindegy az sem, hogy egy dolgot milyen atfogobb
egység részeként értelmeziink (példaul amikor dsszeve-
tink egyes erdélyi és magyarorszagi intézményeket, ak-
kor az erdélyi intézményeket mint az erdélyi magyarsag
intézményeit vagy mint roméniai intézményeket szem-
besitjuk-e a magyarorszagiakkal: egészen mast jelent
ugyanaz a jelenség az Erdély-anyaorszag, erdélyi ma-
gyarsag-magyarorszagi magyarsag metszetben, mint a
Romania-Magyarorszag 6sszevetésben). Kulénbdzhet-
nek tehat egymastél a megfigyelt jelenségek éppugy
mint a mentalitasok, s természetesen nemcsak a megfi-
gyelt jelenségek befolyasoljak a mentalitdsok alakula-
sat, hanem a megfigyel6k mentalitdsai is azt, hogy
egyaltalan mit tekintenek jelenségeknek.
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Azt, hogy ki mit vesz észre, kire mi hat els6sorban,
ezt befolyasoljak alkati-személyiségbeli kiilénbségek, az
addigi életsors alakulasa, az egyén kulénbdz6 térsa-
dalmi, gazdasagi, politikai, ideoldgiai, nemzedéki stb.
csoportokhoz val6 tartozésa is.

S befolyésolja persze az is, hogy vannak-e elGzetes
ismeretei a megfigyelt jelenségekrél (s egyéltalan, a
megfigyelt kulturéardl), s ha igen, mifélék? (Ugyan-
azokat az amerikai jelenségeket ilyen elGzetes ismeretek
alapjan lehet példaul a protestans predesztinicio-tan ko-
vetkezményeinek, a westemh@s-mordl megnyilvanula-
sainak, a verseny velejardinak, a piac/aru/pénz-uralom
tikroz6déseinek, a pragmatizmus jeleinek, a liberaliz-
mus fejleményeinek, a nagyhatalmisag reflexeinek, az
urbanizaltsag osszetevdinek, a nyugati kultara jellegze-
tességeinek, a kozosségi hagyomanybrzés orokitette
szokasoknak, vagy éppen a kultdra infantilizmusara
utald jelenségeknek mindsiteni: ki lehet prébalni, sza-
mos olyan jelenséget emelhetlink ki az amerikai kultira
feltind sajatossagai kozll, amelyeket a felsorolt magya-
razoelvek barmelyikével — illetve ezek barmely kom-
bincidjaval — a tévedés kiiléndsebb kockazata nélkil
értelmezni lehet.) Nyilvanval6, hogy ki-ki a maga isme-
reteinek rendszerébe igyekszik behelyezni az Uj tapasz-
talatokat.

A megfigyeld szempontjait, ismereteinek elrendezé-
sét, a megfigyeltekhez f(iz6d6 érzelmeit persze nagy-
mértékben meghatarozza az, hogy a korabban felsorolt
reakcidomodok kozul (alkatanak, sorsanak, referencia-
csoportjainak fliggvényében) melyiket valasztja? 71A

7L Kdlcsonhatas érvényesil tehat: az egyén szamara megfelel6 re-
akciomod valasztasat nagymértékben meghatarozza az, hogy mit
lat az (j vilaghol, és ezt hogyan értékeli; azt pedig, hogy mit It és
azt hogyan értékeli, nagymértékben meghatarozza az, hogy melyik
valasz-stratégiat valasztja.
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beolvadas és elmenekiilés végletei kozott kordbban fel-
rajzolt skala egyes fokai szerint skaldba rendezhetitek
az egyes egyéneknek a megfigyelt vilagrol dsszegzett
benyomasai is. (Az egyik szélen all a teljes azonosulo: a
fogado6 kultdrdban minden ugy nagyszerd, ahogy van; a
kovetkez6 nem feltétleniil lelkendezik, de azonosul, sa-
jatjanak tekinti a fogadé tarsadalom Ugyeit; a kdvetkez6
fokon allé beilleszked6nek sincs semmi baja a fogadd
tarsadalommal, de 6 mar pozitivan gondol a kibocsatd
tarsadalomra is, Ggy latja, hogy onnan is hozott maga-
val hasznalhatd értékeket; 6t koveti a tavolsagtartd kri-
tikus; majd a magat sem az egyik sem a mésik kultara-
ban otthon nem érz6, tragikus tudati megfigyel6; ezu-
tdn a fogadd tarsadalomtol kapott megalaztatdsokra
koncentrald; és igy jutunk végil a fogadd tarsadalmat
teljesen elutasitok, azt elhagyok, vagy épgen azzal
szemben ellenségessé valok talsé pélusahoz.)

Az mindenesetre nagyban befolyasolja a dolgok
megitélését, hogy a megfigyel6 véglegesen ott marad-e
afogadd tarsadalomban, vagy végil is eltdvozik bel6-
le? (A maradas nyilvan afelé nyomja, hogy — dontése
alatamasztasara, helyzete jobb elviselésére — t6bb po-
zitiv elemet vegyen észre, ragadjon ki a fogad6 kultira
vilagabol, s masfelél kritikusabban gondoljon a kibo-
csato kultara elhagyott vilagara.) Fontos befolydsol6 az
is, hogy a megfigyel6 afogado6 tarsadalom mely pont-
jarol szembesil a kornyezd kultrdval: az amerikai2

72 Ez a skala sok tekintetben parhuzamos azzal, amit az elsdsorban
a fogadd tarsadalom objektiv tényeire figyel6k, és az els6sorban
szubjektiv érzéseikre tamaszkodok tipusai kdzott vazolhatunk fel.
(Mert persze abban is kiilonboziink egymastol, hogy ki mennyire
figyel inkabb erre, vagy inkabb arra). Am e parhuzamossag nem
jelent azonossagot, hiszen az azonosulas épplgy szarmazhat végle-
tesen szubjektiv elfogultsagbdl, mint a teljes elutasitas; s hasonlo-
képpen mindkét széls6ség tamaszkodhat a legobjektivebb tényekre
is.
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kultara teljesen mas elemeit hangsilyozzak példaul
azok, akik vidéki kisvarosban73dvoltak, mint azok, akik
metropoliszban; mast az elitegyetemre meghivottak,
mint egy nevenincs féiskola dsztondijasai.

Befolyésolja az egyes emberek itéletét az is, hogy az
6ket ér6 informacidk pontosan honnan is szarmaznak:
milyen mértékben személyes megfigyelések, a fogadd
kultara tagjaitol (forraskritika nélkil) atvett megallapi-
tasok, az altaluk olvasott szakirodalom, vagy éppen a
tomegkommunikaciébdl szarmazé propagandisztikus-
manipulativ hatasok lecsapddasai.

Megitélés-kilénbségek forrdsa az is, hogy vannak,
akik amikor ossze kell vetniok kibocsatd tarsadalmukat
azzal, amelybe onnan &tlépnek, inkdbb régi kultdrajuk
sajatossagait tartjak szamon, s ehhez a régi kultirahoz
viszonyitanak minden Uj benyomast (szamon kérve az Uj
vilagtél, ha valami nem uUgy mikodik benne, mint
ahogy 6k megszoktak); masok viszont abbdl indulnak
ki, hogy milyen koriilmények kozegében, milyen érté-
kek uralma jegyében szeretnének élni, s ezeknek a va-
gyott kérilményeknek, értékeknek ajelenlétét keresik a
fogado6 tarsadalomban. (A csodavardk persze gyakran
csalddnak, a nosztalgidzokat pedig olykor kellemes
meglepetések érhetik az Uj viszonyok kdzott.)74 Ennek a

73 Az megint egyfeldl alkati kérdés, masfel6l az adott kisvaros lég-
koréhél is kdvetkezik, hogy valaki az adott kisvarosi kériilménye-
ket elviselhetetlen bomirt alléviznek, vagy egyfajta nyugodt, em-
berléptékd, kedves kozosségi életformanak éli-e meg.

7 A nosztalgia egyébként van amikor jogos, amennyiben az egyén
szamara az elhagyott koriilmények valdban jobbak voltak; maskor
azonban illuzérikus, megszépit6: egyik interjualanyunk szerint
példaul az a vélemény, miszerint Erdélyben mélyebbek az emberi
kapcsolatok, ilyen illuzérikus nosztalgiat tikroz, az elvesztett biz-
tonsag megszépiti az elveszettet. Szerinte az emberi kapcsolatok
mélységében valdjaban nincs semmi kiillénbség, itt is, ott is vannak
felszinesebb kapcsolatok is, meg mélyebbek is. (Véleményében
igaza lehet, de amikor sokan allitanak valamit, érdemes tovabb ke-
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nézOpont-kulonbségnek tobbféle oka lehet; az Erdélybdl
jottek csoportjaban példaul gyakori, hogy az 6sszeha-
sonlitas sordn az erdélyi feltételekhez viszonyitanak —
de azért, mert a budapestieket kevéssé latjak at.

Néz6pont-kiulonbség forrdsa lehet az is, hogy aki a
valtozas reményében keres valami Gjat a fogadd kultu-
raban, ezt is tobbféle attitliddel teheti. Van, aki dontéen
fogyasztoi alapéllassal, jobb életviszonyokat véarva véag
neki a kulturavaltasnak, (ez talan a tébbség); masok —
ez inkabb egyfajta aktivista néz6pont — mintegy mo-
dernizécids attitliddel azt keresik, hogy mit6l mdkodik
jobban a fogadd tarsadalom. (A masodik tipus tagjai
taldn konnyebben térnek vissza a kibocsato tarsadalom-
ba, hogy ott is el6segitsék a modernizacié el6rehalada-
sat).

A tarsadalmak modernizécitja, individualizacidja az
egyes emberek kultUravaltasan keresztil torténik. Hogy
miképpen maddosul a vilag, azt végll is a kulénbdz6
alapallasu embereknek a vilagrél alkotott kiilénbdz6
képe hatarozza meg, az emberek szamara valé valdsag
ezek egymasra hatasaban, ezek ered6jeként jon létre. Az
atalakulas fokozatos. A kultdravalté egyének — s rajtuk
keresztll a tarsadalmak — altaldban el6ébb csak egyet-
kett6tfogadnak el az Gj elemei kozil, majdfokozatosan
mindinkabb atallnak az 0j kultdra mikodési térvényei-
nek kovetésére, egészen az (j teljes elfogadasaig. A ta-
lalkozés els§ fazisdban az Uj kultdrat els6sorban
(negativ és/vagy pozitiv) sztereotipiak alapjan itélik

resni, és azt is meghatarozni, hogy vajon miért alakult ki éppen ez
a vélekedés. Ebben az esetben arrél lehet sz6, hogy ha az emberi
kapcsolatok nem is mélyebbek, a kultdrat urald kdzosségibb érté-
kek, a tarsadalom kevéshé atomizaltjellege ezt az érzést keltheti.)
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meg. Aztan lassanként differencialtabb kép kezd kiala-
kulni err6l a kulturéarél. Kezdik megérteni mikodési el-
veit, belsd dsszefliggéseit. Lassanként megismerik ezek
okait is. Feltarulnak az ambivalenciak, a bels6é ellent-
mondésok. Az (j kultira megértéséhez még kozelebb
vezet, amikor mar nemcsak azt latjuk, hogy mi mas a
fogad6 kultdraban, mint a kibocsato tarsadalomban volt,
de felfedezzliik benne, — annak eltér6 formaiban —
ugyanazokat a természetes emberi funkcidkat, amelyek
barmely emberi kultirdban, tarsadalomban jelen van-
nak— kulonb6z6forméak kozott. (Amikor rajovink arra,
hogy hogyan, milyen médon, milyen formakban lehet
mindazt megélni a fogadd kultirdban, amit Kibocsato
kultdrankban természetesként megéltiink, megszok-
tunk.) A megértés utolsd Iépésének az tekinthet6, ami-
kor mar pontosan latjuk azt a teljes viszonyrendszert,
amelyben a régi és az Uj, a kibocsatd kultura és afoga-
dé kultdra elhelyezkedik, amikor az ember mar sajat
kultdrajanak atalakulasat is 0j és régi énmaga viszo-
nyaban tudja szemlélni. (Persze mindez nem sziikség-
képpen ebben a sorrendben torténik.)

Az mér az altalunk vizsgalt modernizécids atalakulas
viszonylag korai fokén is latszik, hogy a modernizalt
tarsadalmakat szervez§ strukturdlis alapelemek: a min-
denitt megjelend individualizacio, a verseny és a m(-
kodések racionalizalasa. Lattuk mar, hogy mindezek a
folyamatok belséleg ellentmondasosak, (s van aki
egyik, van aki mésik oldalukat Iatja.) De a dolog fordit-
va is igaz; az ellentmondasos mozzanatok vezetnek vé-
gul is ejelenségek kifejlédéséhez. A véllalkozd helyzete
példaul egyszerre rejti magaban a labilitast, a bukasve-
szélyt és azt a felszabaditd érzést, hogy 6 a maga ura.
Akar az egyikre, akéar a masikra figyel azonban, (akér
arra, hogy csokkentse helyzete bizonytalansagat, akar
arra, hogy érvényesitse életében annak el6nyeit, hogy a
maga ura lett), mindkét megfontolas ideje és korilmé-

214



Kultlrak talalkozasa
kultaravaltas

nyei megszervezésének ésszerisitésére, racionalizaciora
készteti. Ugyanigy vezethet6ek le az j méas elemeib6l a
verseny, a pragmatizmus, az individualizacié folyama-
tanak lépései.

Am a folyamat a mésik kultura kostolgatasatol beliil-
rél valé megértéséig, megjelenésétdl kifejlédéséig nem
feltétlentl lelkesit6 és toretlen fejl6désfolyamat. A ne-
gativ individualizacio jelenségei jelzik, hogy példaul az
individualizacié felemas formaban is megakadhat; at-
vesznek példaul egyes életformaelemeket, de az indivi-
dualizaltabb tarsadalom érzelmi egyensulyt biztosit6
elemeit még nem; az ember 6nzébb lesz, de nem 6nal-
I6bb; a hagyomanyos kozdsségek lebomlanak, de az
individualizalt egyének tarsulasai még nem lépnek a
helylikbe — ez éppen az az eset, amikor még nem fe-
dezi fel az egyén azt, hogy az Uj viszonyok kozott mi-
ként gyakorolhatdk a régi funkciok.

S — mint a bevezetében mar hangsulyoztuk — ma-
ga a modernizacié vagy az individualizacié sem olyan
torvényszer(iség amelynek atjat minden tarsadalomnak
végig kellene jarnia, ismert modelljeit minden kultira-
nak at kellene vennie.5Az individualizacid példaulfel-
tétlentl értéknek tlinik az individuumot alavet6 kultarak
allapotaival szemben, de semmi sem bizonyitja, hogy az

A hideghaboru jellegzetessége volt, hogy a szembenall6 felek
mindegyike a maga tarsadalmatfejlettebbnek mondta, s nem arrél
volt sz6, hogy mindkett6jiknek igazuk lett volna, hanem arrdl,
hogy egyiknek sem volt teljesen igaza. A ,fejlettség” fogalmat
nem lehetett ugyanis egyértelmdsiteni: az kétségtelen, hogy pél-
daul a technikaban nagyjabol meg lehetett hatarozni, hogy melyik
kultara hoz létre fejlettebb termékeket, hogy melyik tud fejlettebb
kinalatot ny(jtani a fizikai sziikségletek szempontjabol, vagy me-
lyik rendelkezik a politikai manipulécio fejlettebb eszkozeivel; de
mar azt, hogy a két tarsadalom kétségtelendl kiilonbozd kulturalis
értékei kozil melyik volna afejlettebb — ezt nem lehet elddnteni,
ez értelmetlen kérdés.
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individualizacio feltétlenul csak azok kdzott a formak
kdzott mehet végbe, amelyek a ma nyugati tarsadalmait
jellemzik  hogy az individualizacié csak azt az ivet
jarhatja be, ami példaul az erdélyi, magyarorszagi, és
amerikai viszonyok ,,tornasorba allitdsaval”felrajzol-
hat6. Individualizacién érthetjik a liberalizmus, a ver-
seny, a laissez fairé, az uniformizaltsag, a pragmatiz-
mus sth. ismeretes konglomeratumat, de érthetjiik az
autonom személyiség olyan kifejlédését is, amely nem
kotédik éppen ezekhez afelsorolt mozzanatokhoz. S ez
minden ,fejlédésre” igaz: mindegyiknek vannak alter-
nativai, méghozza olyan alternativai is, amelyekkel az
ismert valtozatok hatranyai is elkerllhet6k. (Ezek per-
sze megint mas hatranyokkal jarnak, de nem feltétlendl
rosszabbakkal).8

7 E nyugati tarsadalmak tipikus vallalkozéja szamara példaul ér-
telmetlen a dolgozdkkal valé szolidaritas értéke, az altalunk vizs-
galt specidlis vallalkoz6i mintaban ezt tdbben is fontos értékilknek
vallottak. A racionalizaci6 ugyanis nem azt t(izi ki eléjik feltételil,
hogy ezt az értékiiket adjak fol, csak azt, hogy ennek szempontjait
valasszak kilon a gazdasag (marmint az altaluk felvallalt t6kés
gazdalkodas) szempontjaitol.
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9. Kitekintésul

A gondolatmenet végére értiink, de a kultaravalté me-
chanizmusok kutatdsdnak még nagyon sok megvalaszo-
latlan kérdése van. Tobb iranyban is tervezziik a tovabb-
lépést. Erdemesnek tartjuk megvizsgélni azt, hogy a
kultdravaltds milyen mechanizmusok elsajatitasat
igényli és milyen nehézségekbe (itkdzik az értelmisegi-
vé valas folyamataban.77 Erdemesnek tartjuk (az itt be-
mutatott apparatus-értelmiségi-mintanal szélesebb kor-
ben) megvizsgalni azt is, hogy miképpen mennek vég-
be, és milyen kultiravaltast igényelnek azok a szerep-
valtasok, amelynek soran egyes értelmiségiek politikus-
sa valnak, aztan elhagyjak a politika terepét és vissza-

mélyebb vizsgélat tArgyava tenni azokat az itt sz6ba ke-
rult mechanizmusokat is, amelyek az egyénekés csopor-
tok valtozd korulményeikhez valé adaptaciojat vezérlik.
Minderrdl azonban mér masutt essék szo...

Budapest-Szombathely, 1995. aprilis.

77 Az értelmiségivé valas folyamatan mellesleg éppen egy alterna-
tivat lehet tanulmanyozni: legalabb ugyanannyira individualizacié
ez, mint a vallalkozéva valas, de egyaltalan nem ugyanolyan.
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